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1. NOTA INTRODUTORIA

O exercicio econémico de 2025 consolidou o processo de afirmagio estratégica, maturidade organizacional e
aprofundamento da transformagao digital da Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM), entidade cooperativa
oficialmente mandatada para a gestdo coletiva dos direitos de autor e conexos no dominio musical, reconhecida
pelo Estado de Cabo Verde e filiada a Confederagdo Internacional das Sociedades de Autores e Compositores

(CISAC).

Num contexto nacional marcado pela continuidade dos desafios estruturais & formalizacdo da economia
criativa e por um ambiente global de aceleragdo digital, a SCM consolidou-se como agente central na promogao
da legalidade no uso de obras musicais, no fortalecimento da remuneracdo justa dos criadores e na

modernizagdo continua das suas ferramentas de gestdo coletiva.

Durante o ano em andlise, foram implementadas e consolidadas medidas estruturantes, com destaque para:

* A consolidagio e expansdo funcional do Portal de Autores e Artistas SCM, plataforma digital que
completou o seu primeiro ano completo de operagdo, alargando significativamente a base de

utilizadores registados e o volume de obras declaradas;

* A intensificagdo do processo de descentralizagdo territorial, com reforgo das delegagdes regionais e

extensdo dos servicos de licenciamento as ilhas com menor cobertura institucional;

* O aprofundamento da cooperagdo internacional, com participagdo ativa nos féruns da CISAC, WIPO

e CAF, e consolidag@o dos acordos de reciprocidade vigentes com sociedades congéneres;

* O reforco das estratégias de cobranga de direitos, com foco na recuperagdo de valores em atraso, na
formalizagdo de novos contratos de licenciamento e na regularizagio de utilizadores em situacio de

incumprimento;

* O presente relatdrio tem como objetivo apresentar os principais resultados operacionais, financeiros e
institucionais alcancados em 2025, assim como os desafios enfrentados, as praticas adotadas e as

recomendagdes que servirdo de base para o ciclo estratégico 2026-2027.




1.1. Enquadramento Institucional

A Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) ¢ a entidade legalmente reconhecida e mandatada para exercer
a gestdo coletiva dos direitos de autor e direitos conexos no dominio musical em Cabo Verde. A sua atuacido
assenta no disposto na Lei n.° 45/IX/2019, que regula o regime juridico dos direitos de autor ¢ conexos, bem

como em diplomas complementares aplicaveis ao sctor da propriedade intelectual.

Constituida sob a forma de cooperativa sem fins lucrativos, a SCM tem como missao essencial assegurar que
os titulares que representa — autores, intérpretes, produtores fonograficos, editoras musicais e demais titulares
legitimos — sejam devidamente remunerados pela utilizagdo das suas obras e prestacdes protegidas. Para tal,
organiza e operacionaliza atividades de licenciamento, arrecadagdo de receitas, distribui¢do de rendimentos e

prote¢do dos direitos patrimoniais e morais dos seus membros.

A estrutura de governagdo da SCM ¢ composta por:
*  Assembleia Geral: 6rgdo maximo de deliberagdo cooperativa, representativo da vontade dos membros;

» Conselho de Diregdo: responsavel pela administragdo operacional da entidade, implementacao de
estratégias e tomada de decisdes de gestdo quotidiana;

*  Conselho Fiscal: orgdo de controlo interno, que supervisiona a legalidade e regularidade das operagdes
financeiras e administrativas;

* Corpo técnico-operacional: equipa multidisciplinar especializada em gestdo de repertorio,

licenciamento, arrecadagao, distribui¢ao, comunicagdo institucional, sistemas digitais e apoio juridico.

1.2. Missao, Visao e Valores da SCM

Missiao

Garantir a gestdo coletiva eficaz e transparente dos direitos de autor e conexos no dominio musical,
assegurando a defesa integral dos interesses dos titulares que representa. A SCM compromete-se a promover
a justa remuneracdo pela utilizagdo de obras protegidas, apoiar o desenvolvimento da economia criativa
nacional e contribuir ativamente para a valorizac¢ao da cultura cabo-verdiana, em sintonia com as normas legais

e os principios da cooperacao internacional.

Visao




Afirmar-se como uma entidade de referéncia na gestdo coletiva de direitos musicais em Cabo Verde e no
mundo, reconhecida pela exceléncia na administragdo de direitos, pela transparéncia na sua atuagdo, pela
inovagdo continua dos seus servigos e pelo compromisso efetivo com a protegdo e promogdo da musica

nacional no contexto global.

Valores Institucionais

¢ Legalidade e Integridade — atuag@o em plena conformidade com a legislagdo nacional e internacional,
com elevado padréo ético e respeito pelos direitos dos criadores e utilizadores.

* Transparéncia — gestdo clara, auditavel e acessivel, baseada na prestagdo regular de contas, no acesso
a informagdo e no envolvimento ativo dos membros.

* Equidade e Justica — distribui¢do justa e proporcional dos rendimentos gerados, assegurando
tratamento imparcial entre todos os titulares representados.

* Proximidade Cooperativa — fomento de relagdes de escuta, didlogo e apoio continuo aos membros,
com especial atencdo a incluséo territorial.

e Inovagdo e Eficiéncia — modernizagdo constante dos processos internos, através da digitalizagao,
automacao e integracao tecnologica.

*  Compromisso Cultural e Social — promog¢@o da musica como bem publico e estratégico para o

desenvolvimento humano, econdmico e identitario de Cabo Verde.

1.3. Ambito da Atividade e Base Legal da Gestao Coletiva

A SCM exerce a sua atividade com base no mandato conferido pela Lei n.° 45/1X/2019, que estabelece o
Regime Juridico do Direito de Autor e dos Direitos Conexos em Cabo Verde. A SCM representa legalmente
autores, intérpretes e executantes, produtores fonograficos, editoras musicais, arranjadores e adaptadores,
herdeiros e sucessores legais dos titulares falecidos, e sociedades congéneres estrangeiras no ambito de

mandatos reciprocos reconhecidos.

1.4. Contextualiza¢ido do Exercicio Econéomico de 2025

O exercicio de 2025 caracterizou-se por um ciclo de consolidagao institucional, reforgo operacional e crescente
maturidade estratégica da SCM, refletindo avangos consistentes nos planos técnico-operacional, normativo, ) /

territorial e relacional.




A atuacdo da SCM decorreu em estrita conformidade com o enquadramento legal estabelecido pela Lei n.°
45/1X/2019, tendo sido reforgada a presenga institucional em diferentes ilhas, consolidado o relacionamento
com entidades publicas e privadas e intensificadas a¢des de sensibilizagdo, fiscalizagdo e regularizacdo de
utilizacoes nao licenciadas.

Do ponto de vista economico-financeiro, as receitas da SCM, apuradas com base nas taxas de deducio
aplicadas sobre a cobranga, situaram-se em 7.320.888 CVE em 2025, face a 8.603.827 CVE em 2024,

traduzindo uma variagio dc -14,9%.

Esta evolugdo reflete, de forma predominante, a contragdo significativa da rubrica de Copia Privada, cuja
reducdo na base de cobranga impactou diretamente a receita institucional, atendendo ao seu peso estrutural e &

taxa de dedugdo associada (35%).

Em contrapartida, a Execugdo Publica evidenciou um crescimento relevante na cobranga (+27,7%),
contribuindo para mitigar parcialmente o efeito negativo da redugéo da Copia Privada na receita global da

SCM.

Adicionalmente, registou-se a emergéncia da rubrica de Congéneres, com impacto positivo na receita,
refletindo o reforgo da integragdo da SCM nos fluxos internacionais de direitos, ainda que com taxas de

dedugdo inferiores (15%) quando comparadas com a Copia Privada.

Ao nivel dos custos, verificou-se um aumento significativo dos custos operacionais, impulsionado
principalmente pelo crescimento dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que passaram de 10.831.931

CVE em 2024 para 14.884.996 CVE em 2025 (+37,4%).

Esta evolugdo encontra-se associada ao investimento em servigos especializados, infraestrutura tecnologica e
agoOes de descentralizagdo territorial, enquadrando-se numa estratégia de modernizagéo institucional e reforco

da capacidade operacional da SCM.

O exercicio ficou igualmente marcado pela realizagdo da distribuigdo anual de direitos no més de dezembro,
com um montante global de 10.606.611 CVE distribuidos aos titulares, refor¢ando o compromisso da SCM

com a transparéncia, eficiéncia e cumprimento das suas obriga¢des enquanto entidade de gestdo coletiva.

Destacam-se ainda, no plano institucional e cultural, a realizacdo da 4.* Gala do Prémio SCM, a 29 de
dezembro, em Calheta de Sdo Miguel, bem como a celebragdo do Dia Nacional da Morna, a 3 de dezembro,

enquanto iniciativas de valorizacdo da criagdo musical cabo-verdiana.

1.5. Objetivos Estratégicos do Periodo

No exercicio de 2025, a Dire¢do da SCM estruturou os objetivos estratégicos em torno de cinco pilar
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Reforco da Capacidade Técnica e Institucional

« Estabilizagdo da estrutura executiva e reforco das equipas técnicas e operacionais, incluindo a

integracdo de estagiaria no Departamento de Documentagéo;

* Melhoria da qualidade cadastral, organiza¢do documental e suporte técnico a gestdo do repertério e

dos titulares de direitos;

* Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo, rastreabilidade e controlo interno mais robustos.

Moderniza¢io Tecnolégica e Transformacéo Digital
* Consolidaggo e expansdo funcional do Portal de Autores e Artistas SCM;

* Integragdo progressiva com o sistema internacional WIPO Connect, com alinhamento técnico assistido

pela consultora da OMPI;

*  Padronizagdo de documentos e orientagdes para utilizadores e promotores.

Expansiao e Descentralizacdo Territorial

e Missdo técnica as ilhas de Sdo Vicente e Santo Antdo com encontros com cdmaras municipais de Porto

Novo, Paul e Ribeira Grande;

* Formalizagdo de protocolo de licenciamento coletivo com a LIGOC-SV para o Carnaval oficial de Sao

Vicente;

e Cooperagdo com comandos regionais da Policia Nacional para fiscalizagdo proporcional e

tecnicamente sustentada.

Consolidacio da Rede de Cooperacio Nacional e Internacional
* Realizagdo da Festa da Miusica em junho, em parceria com a Embaixada de Franga em Cabo Verde;
» Participagdo nas feiras AME (abril) e UNICV/Markevents (maio) para divulgagao institucional;

* Encontros com Secretaria de Estado da Comunica¢do, IGQPI, Secretaria de Estado das Novas

Tecnologias e demais entidades estratégicas.

Transparéncia, Literacia Autoral e Valorizacio dos Membros
* Realiza¢do de Assembleia Geral em 17 de maio de 2025;

*  Conferéncia sobre Distribui¢do de Direitos de Campanha Eleitoral, em 14 de novembro;




+  Conferéncia sobre Distribuicdo de Direitos de Autor e Conexos, em 29 de dezembro;
* Realizac@o da 4.* Gala do Prémio SCM, em 29 de dezembro, em Calheta de Sio Miguel;

*  Celebragdo do Dia Nacional da Morna, em 3 de dezembro.




2. GOVERNANCA INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO

2.1. Refor¢o da Estrutura Organizacional
Durante o exercicio de 2025, a SCM prosseguiu com o fortalecimento da sua arquitetura institucional,
consolidando as mudangas estruturais iniciadas em 2024 e implementando novas medidas que visaram conferir

maior agilidade, eficiéncia e coeréncia estratégica a sua atuagio.

A estrutura executiva foi mantida e refor¢ada, com o Diretor Geral a coordenar as operagdes da cooperativa
em articulagdo com os diferentes departamentos técnicos. Complementarmente, foi integrada uma estagiaria
no Departamento de Documentagéo, com a finalidade de apoiar os trabalhos de atualizagio de dados, melhoria
da consisténcia da informagdo e preparagdo dos ciclos de licenciamento e distribuigdo. Estas medidas
contribuiram para o aumento da fiabilidade dos dados, para a melhoria da rastreabilidade dos processos e para
a redugdo de riscos operacionais associados a identificagdo de repertorio e a afetagdo dos rendimentos

arrecadados.

No plano da vida associativa, realizou-se em 17 de maio de 2025 a Assembleia Geral da SCM, enquanto 6rgéo
maximo de deliberagdo, constituindo momento central de prestagdo de contas, validagdo das orientagdes
estratégicas e reforgo do didlogo institucional com os membros. A SCM assinalou também, em 18 de junho de
2025, o aniversario da institui¢do, enquanto momento simbdlico de valorizagdo do percurso da sociedade de

gestdo coletiva e de reforgo do sentimento de pertenga entre colaboradores e membros.

2.2. Mudancas Institucionais Relevantes Ocorridas em 2025

O ano de 2025 foi marcado por desenvolvimentos institucionais relevantes que traduzem a consolidagio do

reposicionamento estratégico da SCM.

Entre os eventos mais significativos, destacam-se:

* A realizagdo de reunido de cooperagdo com a Cdmara Municipal da Praia, em janeiro, visando a
integracdo progressiva de mecanismos de licenciamento musical nos processos administrativos
associados a eventos, com defini¢do de fluxos de comunicagio institucional regulares e padronizag¢do

de requisitos documentais;




* A formalizagdo de protocolo de licenciamento coletivo com a LIGOC-SV (Sdo Vicente) para
utilizagdo de obras musicais em atividades associadas ao Carnaval oficial, reforgando a previsibilidade
para organizadores ¢ garantindo a remuneragdo devida aos titulares;

O aprofundamento das negociagdes com entidades do sctor de radiodifusdo, com enquadramento dos

dircitos autorais relativos a radiodifusdo apresentado a Secretaria de Estado da Comunicagdo, em 18

de julho de 2025;

* A participagdo nas feiras AME (7 a 10 de abril) e UNICV/Markevents (27 de maio), enquanto espagos

de divulgacdo institucional e de contacto com operadores culturais e econdmicos;

* A reunido com a IGQPI, em 6 de agosto, sobre a divida de operador ptblico e a reforma do regime de
Copia Privada;
* Os encontros com a Secretaria de Estado das Novas Tecnologias (26 de agosto) para discussio de

estratégias de cooperagdo ¢ inovacdo digital.

2.3. Alinhamento Internacional e Cooperacdao com a OMPI

No decurso de 2025, a SCM prosseguiu o reforgo da sua insercdo em redes regionais ¢ internacionais de gestao
coletiva e propriedade intelectual. Foram realizados diversos encontros de trabalho, em formato online e
presencial, com a Consultora da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), orientados para o
acompanhamento técnico dos processos em curso e para a consolidagao das praticas institucionais no dominio

da documentagdo, gestdo de repertorio e tratamento da informacao.

Uma das reunides teve lugar em formato presencial no inicio de dezembro de 2025, permitindo aprofundar o
acompanhamento técnico e consolidar recomendacdes estratégicas para a modernizagdo continua dos
processos internos da SCM. As sessdes incidiram designadamente sobre: harmonizagdo de procedimentos
documentais com padrdes internacionais; melhoria da qualidade dos dados relativos a titulares e repertorio;
refor¢o da rastreabilidade para efeitos de licenciamento, cobranga e distribui¢cdo; € alinhamento técnico com

boas praticas de transparéncia e governagio.

Adicionalmente, a SCM promoveu, em 13 de agosto, um encontro de cortesia com representa¢do diplomatica
no ambito da cooperacao cultural relativa a Festa da Musica, refor¢ando a dimenséo de diplomacia cultural da

instituicao.




3. PROJETOS ESTRUTURANTES E ATIVIDADES RELEVANTES

3.1. Descentralizacio Territorial — Missdo as Regidoes Norte e Noroeste
Em fevereiro de 2025, a SCM realizou missdo técnica e institucional as ilhas de Sdo Vicente ¢ Santo Antdo,
com o propdsito de reforgar a descentralizagdo de servigos, aproximar-se de membros e utilizadores e elevar a

resposta operacional fora da capital. A missdo incluiu:

* Encontros com as Cémaras Municipais do Porto Novo, Paul e Ribeira Grande, orientados para a
instalacdo e operacionalizagdo de pontos de atendimento descentralizados — abrangendo apoio ao
registo de obras, assisténcia a membros locais, emissdo de licengas e suporte a promotores. As

autarquias manifestaram disponibilidade para apoiar a logistica e a divulgagao local;

* Formalizagdo do protocolo de licenciamento coletivo com a LIGOC-SV para o Carnaval oficial de
Sao Vicente, contribuindo para a formalizagdo do setor festivo e para a redugdo do risco de

incumprimento;

* Reunides com os Comandos Regionais da Policia Nacional para alinhamento de procedimentos de
coopera¢do no apoio a fiscalizag@o de espetaculos e estabelecimentos, reforgando o efeito dissuasor e

a conformidade legal.

3.2. Workshop 'Reflet.i.a.son' — Dia Mundial da Radio

No ambito das agdes de capacitagdo e literacia autoral, a SCM promoveu, em 13 de fevereiro de 2025, o
Workshop "Reflet.i.a.son", realizado por ocasido do Dia Mundial da Radio, sob o tema Licenciamento e

direitos autorais: a parceria entre criadores e radiodifusores para um futuro sustentavel.

Esta iniciativa teve como objetivos aprofundar o conhecimento dos profissionais da radiodifusio e dos
criadores sobre o enquadramento legal do licenciamento musical, refor¢ar a compreensio dos direitos e deveres
das partes envolvidas, promover uma relagdo de cooperagdo sustentivel entre criadores, radiodifusores e a
entidade de gestdo coletiva, e contribuir para a redugio de utiliza¢des ndo licenciadas no setor da radiodifusao.
O workshop constituiu um instrumento relevante de advocacy e educagéo autoral, alinhado com a missdo legal

da SCM e com as boas praticas internacionais de gestdo coletiva.




3.3. Festa da Musica — Junho 2025 (Parceria com a Embaixada de Franca)

No més de junho de 2025, a SCM realizou a Festa da Musica em parceria institucional com a Embaixada de
Franga em Cabo Verde, enquanto iniciativa estruturante do calendario cultural e instrumento de diplomacia
cultural. A iniciativa visou valorizar a criagdo musical cabo-verdiana e promover a diversidade artistica,
reforgar a sensibilizagdo do publico para o respeito pelos direitos de autor e conexos, consolidar parcerias
internacionais com impacto na profissionalizagdo do setor ¢ promover condigdes para utilizagdo regular ¢

licenciada de repertorio em eventos culturais.

A iniciativa reforgou a reputagdo institucional da SCM, ampliou a visibilidade dos criadores e contribuiu para

fortalecer a cultura de conformidade legal associada ao uso de repertério em espagos e eventos publicos.

3.4. Conferéncia sobre Licenciamento Eleitoral — Novembro 2025

No quarto trimestre de 2025, em contexto de campanha eleitoral, a SCM consolidou os procedimentos de
regularizacdo e enquadramento das utilizagdes de obras musicais em contexto politico-eleitoral. No 4mbito
deste processo, promoveu, em 14 de novembro de 2025, a Conferéncia sobre a Distribuigdo de Direitos
Autorais da Campanha Eleitoral, enquanto iniciativa de transparéncia, prestagdo de contas e literacia
institucional, dirigida a partidos politicos, candidatos, mandatarios, agentes de campanha, titulares de direitos

e demais interessados.

A conferéncia visou esclarecer o enquadramento legal das utilizagdes de obras musicais em campanhas
eleitorais nos termos da Lei n.° 45/1X/2019, explicar os critérios de arrecadacido e distribui¢do das
remuneragdes provenientes das campanhas, e promover uma cultura de cumprimento legal em contexto
politico. Esta iniciativa permitiu clarificar procedimentos, reduzir assimetrias informacionais e reforar a

conflanga dos titulares de direitos no tratamento das receitas provenientes das campanhas eleitorais.

3.5. Gala do Prémio SCM — 29 de Dezembro 2025

Em 29 de dezembro de 2025, realizou-se a Gala do Prémio SCM em Calheta de Sdo Miguel, enquanto evento
institucional de reconhecimento e valorizagdo dos criadores e de promogao das boas praticas de utiliza¢do legal
da musica. A 4." edicdo da Gala SCM constituiu momento de afirmag¢io publica da institui¢do e de refor¢o da
visibilidade dos titulares e do ecossistema musical cabo-verdiano. Os objetivos institucionais do evento
incluiram o reconhecimento da exceléncia criativa e interpretativa, a homenagem a trajetorias e contri,but 5
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relevantes, a distingdo de utilizadores cumpridores e o reforgo da literacia autoral e da percegdo social da

remuneragao justa.

Integrada no mesmo evento, realizou-se a Conferéncia sobre a Distribui¢do de Direitos de Autor e Direitos
Conexos, enquanto espago de esclarecimento, partilha de informagao e didlogo sobre os fundamentos juridicos,

técnicos e operacionais do sistema de distribuigdo da SCM.

3.6. Celebraciio do Dia Nacional da Morna — 3 de Dezembro 2025

No ambito das suas atribui¢des institucionais de promogdo e protegio da criagio musical cabo-verdiana, a
SCM assinalou, em 3 de dezembro de 2025, o Dia Nacional da Morna. A Morna, reconhecida como Patriménio
Cultural Imaterial da Humanidade pela UNESCO, constitui um dos pilares identitarios da musica cabo-
verdiana e um dos repertorios centrais administrados pela SCM. A celebragdo articulou valorizagdo cultural,
literacia autoral e reforgo da consciéncia publica sobre os direitos dos criadores, contribuindo para o

fortalecimento da imagem institucional da SCM e para a consolida¢do da sua missdo cultural.

3.7. Constrangimentos Operacionais

Apesar dos avangos registados, a SCM continuou a enfrentar constrangimentos operacionais e financeiros que
condicionaram o ritmo de execugdo de algumas iniciativas estratégicas. A redugdo das receitas de prestacio
de servigos (-19,9%) e o crescimento dos custos operacionais (+12,5%) criaram pressdo adicional sobre o
equilibrio financeiro da institui¢do, reforgando a necessidade de um plano de estabilizacio e diversificagio de

receitas.

Persistem igualmente desafios estruturais associados ao incumprimento de obrigagdes de licenciamento por
parte de alguns utilizadores, a qualidade e tempestividade do reporte de utilizagdes, e a necessidade de reforco
dos mecanismos de enforcement. A SCM manteve uma abordagem integrada e juridicamente sustentada,

assente em sensibilizagdo preventiva, fiscalizacdo proporcional e fortalecimento de parcerias institucionais.




4. RESULTADOS OPERACIONAIS

4.1. Cobrancas
4.1.1. Estratégias Adotadas para Refor¢o da Cobranca

Durante o exercicio de 2025, a SCM implementou um conjunto articulado de estratégias para reforgar os
mecanismos de cobranga de direitos junto dos utilizadores de musica, com enfoque na expansdo da base de
contribuintes licenciados, na recuperagio de valores em atraso ¢ na promogdo de uma cultura de conformidade

voluntaria com a legislagédo vigente.

As principais medidas adotadas incluiram:

» Reforgo das visitas técnicas e agdes de terreno junto de promotores culturais, hotéis, restaurantes,

radios comunitarias e organizadores de eventos em diversas ilhas do arquipélago;

» Implementacdo de um sistema de monitorizagdo e follow-up de utilizadores em situagdo de

incumprimento, com recurso as ferramentas digitais do Portal SCM;
» Celebracdo de novos contratos de licenciamento com entidades dos setores publico e privado;

*  Acgoes formativas e de esclarecimento juridico junto de camaras municipais, associagdes empresariais

e operadores culturais;

» Reforgo da articulagdo com a Policia Nacional e outros organismos de fiscaliza¢do para combate ao

uso irregular de repertorio protegido.

Valores de Cobranca por Rubrica (CVE) — 2025 vs 2024

Copia Privada 12 220 282 17 779 626 -5 559 344 -31,3%
Execu¢ao Publica 13 743 064 10 762 996 +2 980 068 +27,7%
Congéneres 1 831336 +1 831336

Reprodugdo Mecanica 61250 1141795 -1 080 545 -94,6%
Sincronizagao 75 256 +75 256 +100%
TOTAL GERAL 27931 188 29 684 417 -1 753 229 -5,9%

Tubela 1 Valores de Cobranga por Rubrica (CVE) — 2025 vs 2024
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Cépia Privada

A Copia Privada manteve a sua posigdo como principal rubrica de arrecadagdo em 2025, com 12.220.282 CVE,
embora tenha registado uma reducéo de 31,3% face aos 17.779.626 CVE de 2024. Esta contragdo reflete os
efeitos acumulados de ajustamentos nos fluxos compensatdrios e as condicionantes associadas ao regime de
repasse institucionalmente estabelecido, que continua a ser o maior constrangimento estrutural da

sustentabilidade financeira da SCM.

Execug¢ao Publica

A Execucdo Publica constituiu, em 2025, a rubrica de maior crescimento absoluto e relativo, atingindo
13.743.064 CVE — um acréscimo de +2.980.068 CVE (+27,7%) face a 2024. Este resultado, que torna a
Execugdo Publica a maior rubrica em valor arrecadado no exercicio, reflete a eficacia das estratégias de
descentralizagdo territorial, o reforgo das visitas técnicas e ag¢des de campo, a formalizagdo de novos contratos
de licenciamento e a regularizagdo das utilizagdes em contexto eleitoral. E a primeira vez que a Execugio
Publica supera a Copia Privada como principal fonte de arrecadagdo da SCM, constituindo um marco

estratégico relevante.

Reprodug¢ao Mecinica

A Reprodugdo Mecénica registou uma redugéo acentuada, passando de 1.141.795 CVE em 2024 para 61.250
CVE em 2025 (-94,6%). Esta variacdo resulta essencialmente da ndo repetigdo, em 2025, de recuperagdes de

valores pendentes de exercicios anteriores que tinham inflacionado artificialmente o valor de 2024.

Sincronizacao
A Sincronizagdo reaparece em 2025 com 75.256 CVE, provenientes de operadores audiovisuais internacionais

que utilizaram repertério cabo-verdiano gerido pela SCM. Esta rubrica apresenta potencial de crescimento a

medida que se ampliem os acordos com produtoras e distribuidoras audiovisuais internacionais.

O total arrecadado em 2025 ascendeu a 27.931.188 CVE, face a 29.684.417 CVE em 2024, representando uma
contragdo global de apenas -5,9%. Este resultado, superior ao esperado dado o contexto de reducdo da Copia
Privada, foi sustentado pelo crescimento robusto da Execug¢do Publica e pelas rubricas (Congéneres e

Sincroniza¢do), demonstrando a progressiva diversificagao da base de arrecada¢do da SCM.

4.1.2. Arrecadacao Internacional




Durante o exercicio econdémico de 2025, a SCM arrecadou um total de 1.831.336 CVE proveniente de
entidades congéneres, no dmbito dos acordos de reciprocidade e de licenciamento vigentes. Este montante
representa um crescimento de +50,6% face aos 1.215.979 CVE registados em 2024, evidenciando o reforco da

capacidade de arrecadagdo internacional da SCM ¢ a consolidagdo das suas parcerias estratégicas.

Arrecadacio Internacional 2025 (CVE)

1 UNISON Rights 2311751 12,65%
2 Plataforma Global 1 081 695 59,07%
3 Sociedade Portuguesa de Autores (SPA) 66 372 3,62%
4 CAPASSO 451518 24,66%

TOTAL GERAL 1831 336 100%

Tabela 2 Arrecadacao Internacional 2025 (CVE)
Analise por Entidade

Plataforma Global — Principal fonte de arrecadagéo internacional em 2025, com 1.081.695 CVE e 59,07%
do total arrecadado, refletindo a crescente utilizagdo de repertdrio cabo-verdiano em plataformas digitais

globais. Este resultado constitui um vetor estratégico de crescimento para a SCM nos proximos exercicios.

CAPASSO (Africa do Sul) — Segunda maior fonte de arrecada¢do internacional, com 451.518 CVE

(24,66%), consolidando-se como o principal parceiro de reciprocidade da SCM no continente africano.

UNISON Rights (Espanha) — Com 231.751 CVE (12,65%), a UNISON manteve a sua posi¢do como
parceiro relevante para a arrecadagdo de direitos digitais no espago europeu, administrando os fluxos de

plataformas de streaming com operag@o em territorio espanhol.

SPA (Portugal) — A Sociedade Portuguesa de Autores contribuiu com 66.372 CVE (3,62%), no ambito do

acordo de reciprocidade que assegura a protegdo e remuneragdo do repertorio cabo-verdiano no mercado\\

portugués. \\‘ i 4 /,
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UNISON Rights 231751 118 857 +112 894 +95,0%
Plataforma Global 1081 695 734 579 +347 116 +47,3%
Sociedade Portuguesa de Autores

66 372 131 587 -65 215 -49,6%
(SPA)
CAPASSO 451518 230956 +220 562 +95,5%
TOTAL 1831 336 1215979 +615 357 +50,6%

Tabela 3 Andlise Comparativa 2024 vs 2025 — Arrecadagdo Internacional

O crescimento da arrecadagédo internacional de +50,6% em 2025 constitui um dos resultados mais positivos do
exercicio, contrariando a tendéncia de contragéo verificada nas receitas domésticas. O crescimento expressivo
da Plataforma Global (+49,5%) e de parceiros como a CAPASSO (+95,5%) e a UNISON (+95,0%) demonstra
o alargamento do ecossistema de parceiros internacionais da SCM e o reconhecimento crescente do valor do
repertorio cabo-verdiano no mercado audiovisual e digital global. A unica variagdo negativa registou-se na
SPA (-49,6%), refletindo um ajustamento nos fluxos de reciprocidade com o mercado portugués. Este vetor

de crescimento internacional deve ser estrategicamente aprofundado nos proximos exercicios.

4.1.3. Anélise Comparativa das Receitas por Rubricas — 2024 vs 2025

O presente capitulo apresenta uma analise detalhada da variagéo nas receitas arrecadadas pela SCM ao longo

dos exercicios de 2024 e 2025, segmentadas por rubricas de licenciamento.

Analise Comparativa das Receitas por Rubricas — 2024 vs 2025 (CVE)

Copia Privada 12 220 282 17 779 626 -5559 344 -31,3%
Execugdo Publica 13 743 064 10 762 996 +2 980 068 +27,7%
Congéneres 1 831336 — +1 831 336 Nova
Reproducdo Mecénica 61250 1141795 -1 080 545 -94,6%
Sincronizagao 75 256 — +75 256 Nova
TOTAL GERAL 27931 188 29 684 417 -1753 229 -5,9% \

Tabela 4 Analise Comparativa das Receitas por Rubricas — 2024 vs 2025 (CVE)




A andlise comparativa entre 2024 e 2025 evidencia uma contragdo global de -5,9% no total

arrecadado, passando de 29.684.417 CVE para 27.931.188 CVE.

Contudo, esta variacdo agregada oculta dindmicas divergentes entre rubricas, revelando uma

transformacao estrutural relevante no modelo de geragéo de receitas da SCM.

O elemento mais significativo do exercicio ¢ a inversdo de lideranga entre as principais fontes de
arrecadacdo: a Execucdo Publica, com 13.743.064 CVE (+27,7%), assume pela primeira vez a
posi¢do de principal rubrica, ultrapassando a Copia Privada, que registou uma redugo expressiva de

-31,3%, fixando-se em 12.220.282 CVE.

Esta evolugdo sinaliza uma transicdo progressiva de uma estrutura de receitas historicamente
dependente de mecanismos compensatorios (Copia Privada) para uma ldgica mais orientada ao

licenciamento efetivo ¢ a exploracdo direta do repertorio (Execugdo Piblica).
Adicionalmente, obscrva-se a emergéncia ¢ consolidagdo de novas fontes de reccita, nomeadamente:

e Congéncres, com 1.831.336 CVE, refletindo maior integragdo nos fluxos internacionais de

direitos;

e Sincroniza¢do, com 75.256 CVE, ainda com expressdo residual, mas com potencial

estratégico relevante no contexto da economia digital e audiovisual.

Por outro lado, a rubrica de Reprodugdo Mecanica registou uma contra¢io acentuada (-94,6%),
evidenciando a continua obsolescéncia dos modelos tradicionais de reproducio fisica face a transi¢do
digital.

Em termos estratégicos, os dados de 2025 apontam para:

o necessidade de consolidagdo do crescimento da Execugdo Publica, através do refor¢o do

licenciamento nacional,
e expansdo dos fluxos internacionais (Congéneres);
o desenvolvimento estruturado da Sincronizacao e receitas digitais;

e mitigacdo do risco associado a queda da Copia Privada.

4.2. Receitas
O quadro seguinte apresenta a estrutura das receitas proprias da SCM em 2025, resultantes das taxas '
administrativas aplicadas sobre os valores arrecadados. As taxas em vigor sdo: 35% sobre a Copia Privada,

20% sobre a Execucdo Publica, e 15% sobre Congéneres, Reprodu¢do Mecanica e Sincroniza(;z“?./ Estes
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recursos destinam-se exclusivamente a cobertura dos custos operacionais e ao financiamento das atividades de

gestdo, fiscaliza¢do, servigos aos membros e modernizagio institucional.

4.2.1. Receita da Sociedade em 2025

Estrutura da Receita Administrativa — 2025 (CVE)

Copia Privada 12 220 282 35% 4 277 099
Execugdo Publica 13 743 064 20% 2748 613
Congéneres 1831336 15% 274 700
Reprodugéo Mecanica 61 250 15% 9188
Sincronizagdo 75 256 15% 11288
TOTAL RECEITA SCM 27 931 188 — 7 320 888

Tabela 5 Estrutura da Receita Administrativa — 2025 (CVE)

A receita total da SCM em 2025 situou-se em 7.320.888 CVE, conforme apurado nas rubricas de cobranca
aplicadas.

A Copia Privada, com taxa de 35%, gerou 4.277.099 CVE, representando aproximadamente 58,4% da
receita total, mantendo-se como a principal fonte de financiamento institucional.

A Execucio Publica, com taxa de 20%, contribuiu com 2.748.613 CVE, equivalente a cerca de 37,5% da
receita total, evidenciando um desempenho relevante e complementar a estrutura de receitas.

A rubrica de Congéneres, com taxa de 15%, gerou 274.700 CVE, representando aproximadamente 3,75% da
receita.

As rubricas de menor expressio — Reprodu¢io Mecinica e Sincronizacio, ambas com taxa de 15% —
registaram receitas de 9.188 CVE e 11.288 CVE, respetivamente, com impacto residual no total (inferior a
0,3% combinado).

No plano global, observa-se uma elevada concentragdo da receita nas rubricas de Copia Privada e Execucio
Publica, que, em conjunto, representam cerca de 95,9% da receita total, evidenciando uma estrutura ainda

pouco diversificada e dependente destas duas fontes principais.




4.2.2. Analise Comparativa da Receita — Exercicios 2024 e 2025

Evolucio da Receita por Rubrica — 2024 vs 2025 (CVE)

Cépia Privada (35%) 4277 099 6222 869 -1 945770 -31,3%
Execucdo Publica (20%) 2748 613 2 152 599 +596 014 +27,7%
Congéneres (15%) 274 700 228 359 +46 341 +20,3%
Reproducdo Mecénica (15%) 9 188 — — —
Sincronizac¢do (15%) 11288 —— — —
TOTAL RECEITA SCM 7 320 888 8 603 827 -1282 939 -14,9%

Tabela 6 Evolugdo da Receita por Rubrica — 2024 vs 2025 (CVE)

A redugdo global da receita administrativa em 2025 foi de 19,9%, equivalente a -1.717.059 CVE. A contra¢do
decorre principalmente da queda da arrecadagao de Copia Privada (-31,3%), cujo impacto na receita propria
foi de -1.945.770 CVE. Em sentido contrario, a Execugdo Publica registou um crescimento expressivo de
+27.7% (+596.014 CVE), reflexo do aumento da arrecadag@o nesta rubrica para 13.743.064 CVE — o valor
mais elevado de sempre nesta categoria. O peso da Copia Privada na receita total desceu de 72% em 2024 para

62% em 2025, sinalizando uma progressiva diversificagdo das fontes de financiamento da SCM.

A Execugdo Publica consolidou-se como a rubrica estratégica de maior potencial de crescimento auténomo,
independente de transferéncias institucionais externas, e devera ser o eixo central das estratégias de

sustentabilidade financeira no ciclo 2026-2027.

4.3. Estrutura dos Gastos Operacionais
A estrutura dos gastos operacionais da SCM no exercicio de 2025 reflete o esfor¢o de modernizagao
institucional e expansdo tecnoldgica, num contexto de pressdo crescente sobre os recursos financeiros

disponiveis.

Durante o exercicio, os gastos foram classificados em quatro grandes categorias, perfazendo um total de

28.685.664 CVE, distribuidos pelas seguintes rubricas:




4.3.1. Composigdo dos Gastos da SCM — Exercicio 2025

Composicao dos Gastos da SCM — Exercicio 2025 (CVE)

Fornecimentos e Servigos Externos 14 884 996 52%
Gastos com o Pessoal 12 448 975 43%
Gastos de Depreciagdes e Amortizagdes 736 096 3%
Outros Gastos e Perdas 615597 2%
Total Geral de Gastos 28 685 664 100%

Tabela 7 Composi¢do dos Gastos da SCM — Exercicio 2025 (CVE)

Fornecimentos e Servigos Externos

Os FSE constituiram a maior rubrica de gastos em 2025, totalizando 14.884.996 CVE e representando 52% do
total. Este crescimento de 37,4% face a 2024 reflete o investimento em servigos especializados, consultadoria

técnica, manutengdo tecnoldgica e infraestrutura digital necessarios a modernizagdo institucional.

Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal situaram-se em 12.448.975 CVE, representando 43% do total e registando uma redugéio
de 8,5% face a 2024. Esta evolugdo reflete os ajustamentos efetuados na estrutura remuneratdria, como parte

do esforgo de conten¢do de custos.

Gastos de Depreciacoes e Amortizagoes

As depreciagdes e amortizagdes totalizaram 736.096 CVE, correspondendo a 3% do total e registando um
aumento de 87,8% face a 2024, reflexo dos investimentos em ativos fixos e intangiveis realizados no ambito

da modernizagdo tecnoldgica.

Outros Gastos e Perdas

Esta rubrica ascendeu a 615.597 CVE, representando 2% do total e registando uma ligeira redugdo de 8,0%

face a 2024.




4.3.2. Analise Comparativa da Estrutura de Gastos — 2024 e 2025

Evolugio dos Gastos da SCM por Rubrica — 2024 vs 2025 (CVE)

Fornecimentos ¢ Servigos

14 884 996 10 831 931 +4 053 065 +37,4%

Externos
Gastos com o Pessoal 12 448 975 13 608 691 -1 159716 -8,5%
Gastos de Depreciagdes e

_ 736 096 391 867 +344 229 +87,8%
Amortizacdes
Outros Gastos ¢ Perdas 615597 668 891 -53 294 -8,0%
Total Geral de Gastos 28 685 664 25 501 380 +3 184 284 +12,5%

Tabela 8 Evolugdo dos Gastos da SCM por Rubrica — 2024 vs 2025 (CVE)

A comparagdo entre os exercicios de 2024 e 2025 revela um crescimento global dos gastos operacionais de
12,5%, num contexto em que as receitas diminuiram 19,9%. Este diferencial entre a evolugdo das receitas e
dos custos constitui o principal determinante do resultado liquido negativo registado em ambos os exercicios,
e reforga a urgéncia da implementagdo de um plano de estabilizagdo financeira que permita aproximar a SCM

do ponto de equilibrio operacional.

O crescimento dos FSE (+37,4%) em contraciclo com a redugéo das receitas € o elemento mais preocupante
da estrutura de custos, exigindo uma revisdo critica dos contratos de prestagdo de servigos e a identificacio de

oportunidades de otimizag&o e renegociagéo.

4.4. Distribuicao de Direitos por Rubrica — Exercicio 2025

Em dezembro de 2025, a SCM concluiu o processo anual de distribuicdo de direitos de autor e direitos conexos
relativos ao exercicio de 2025, assegurando o pagamento aos titulares beneficiarios com base em critérios de
equidade, proporcionalidade e ndo discriminagdo, nos termos dos regulamentos internos e do enquadramento

legal aplicavel estabelecido pela Lei n.° 45/1X/2019.

4.4.1. Valores Distribuidos — Exercicio 2025




O montante global distribuido no exercicio de 2025 ascendeu a 10.606.611 CVE, refletindo a composicéo das
receitas arrecadadas por categorias de utilizagdo e a aplicagdo dos mecanismos técnicos de célculo, validagdo

e reparti¢do definidos pela SCM.

Distribuicao de Direitos por Rubrica — Exercicio 2025 (CVE)

Musica ao Vivo 3 308 666
Coépia Privada — Direitos de Autor 2 857 608
Copia Privada — Direitos Conexos 1905072
Campanhas FEleitorais 1 200 000
Outras Categorias e Acertos 1335265
TOTAL DISTRIBUIDO 10 606 611

Tabela 9 Distribui¢do de Direitos por Rubrica — Exercicio 2025 (CVE)

Nota técnica: os valores finais atribuidos a cada beneficidrio resultam da aplica¢do das regras regulamentares de
reparti¢do, da correta identificagdo do repertorio e da validagdo dos reportes de utilizagdo considerados elegiveis para

efeitos de distribuigdo.

4.4.2. Analise Comparativa de Distribuicdo — 2024 vs 2025

Distribui¢iao de Direitos — Comparativo 2024 vs 2025 (CVE)

Total Distribuido 10 606 611 11 679 837 -1 073 226 -9,2%

Tabela 10 Distribui¢do de Direitos — Comparativo 2024 vs 2025 (CVE)

O total distribuido em 2025 (10.606.611 CVE) representa uma redugéo de 9,2% face a 2024 (11.679.837 CVE),
evolugdo que, no contexto de uma contracdo de 19,9% nas receitas, evidencia o esfor¢o da SCM em manter
elevados os niveis de distribui¢do aos titulares, minimizando o impacto da redugdo de arrecada¢do na

remuneracao dos criadores.




4.4.3. Titulares Contemplados — Distribuigdo 2025 (referente a 2024)
No dmbito do processo de distribuigdo realizado em 2025, foram apurados e contemplados 567 titulares de

direitos de autor ¢ 236 titulares de direitos conexos, num total de 803 titulares distintos.

Titulares Contemplados na Distribui¢do 2025

Cooperadores 238 222 460
Estrangeiros 329 14 343
TOTAL 567 236 803

Tabela 11 Titulares Contemplados na Distribui¢io 2025

Os cooperadores nacionais representaram 57,3% do total de titulares contemplados (460 de 803), com 238
beneficiarios de direitos autorais e 222 de direitos conexos. Os titulares estrangeiros, com 343 contemplados,

representaram 42,7% do total, predominantemente por direitos autorais (329).

Obras e Fonogramas Identificados na Distribuicao 2025

Obras Musicais 1262 393 1 655

Fonogramas 644 220 364

Tabela 12 Obras e Fonogramas Identificados na Distribui¢ao 2025

Foram identificadas e distribuidas 1.655 obras musicais, das quais 1.262 (76,3%) sdo domésticas e 393 (23,7%)
internacionais. Relativamente aos fonogramas, foram contemplados 864 no total, sendo 644 (74,5%) de origem

doméstica e 220 (25,5%) internacionais.




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Relatério e Contas

31 de dezembro de 2025
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Demonstrac¢oes financeiras

5.1 Balanco

PERIODOS COMPREENDIDOS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2025 E 30 DE DEZEMBRO DE 2025

ESCUDOS CABO VERDE
 RUBRICAS
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Equipamento administrativo 6 992 676,00 1312190,00
Otros ativos fixos 4976,00 9957,00
Activos intangiveis
Outros activos intangiveis 2 246 699,00 2671735,00
Total do activo ndo corrente . 3244351,00f 3993882,00
Activo corrente
Clientes 7 5188 965,00 5957 852,00
Adiantamentos a fornecedores 8 162 829,00 344 683,00
Outras contas a receber 9 1586 614,00 1312 445,00
Diferimentos 35574,00
Caixa e depdsitos bancarios 10 4884 320,00 8041 197,00
Total do activo corrente 11858 302,00f 15656 177,00
Total do activo 15102 653,00 19 650 059,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 11 200 000,00 200 000,00
Resultados transitados -69910656,00| -52 881 863,00
Resultado liquido do periodo -21 700 145,00{ -16 825 359,00
Total do capital proprio (antes de interesses minoritarios) ~ -91 410 801,00} -69 507 222,00
Interesses minoritarios
Total do capital préprio _-91.410801,00] -69 507 222,00
PASSIVO
Passivo nao corrente
Total do passivo ndo corrente 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 12 102 800 322,00] 87 802 504,00
Adiantamentos de clientes 829 408,00 329 408,00
Financiamentos obtidos
Estado e outros entes publicos 13 240083,00 327 144,00
QOutras contas a pagar 14 2643 641,00 698 225,00
Deferimentos
Total do passivo corrente . 106513 454,00| 89 157 281,00
Total do passivo 106 513 454,00§ 89157 281,00
Total do capital préprio e do passivo 15102 653,00§ 19 650059,00

A Contabilista Certificado

A Direcao
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5.2 Demonstracao dos Resultados

PERIODOS COMPREENDIDOS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Vendas e PrestagGes de servicos 15 6 886 768,00 8 603 827,00
Resultado operacional bruto

Fornecimentos e servigos externos 16 -14 884 996,00 -10831 931,00

Valoracrescentado bruto

Gastos com o pessoal 17 -12 448 975,00] -13 608 691,00

Provisdes (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos e ganhos 18 98 751,00 72 194,00

Outros gastos e perdas 19 -615 597,00 -668 891,00

Resultado antes de depreciagées, amortizacdes, perdas/ganhos de

financiamento e impostos

Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 20 -736 096,00 -391 867,00

Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e
impostos)

Juros e ganhos similares Obtidos

Juros e perdas similares suportados

Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)

incluido no resultado liquido do periodo

O Contabilista Certificado

Direcgdo

ESCUDOS CABO VERDE
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5.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 de JANEIRO de 2025 e 31 de DEZEMBRO de 2025

Moeda: CVE
PERIODO
RUBRICAS 2025 2024
Notas| Valores Valores
Método directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 24 280 032| 22027326
Pagamentos aos fornecedores -14 884 996|- 11417077
Pagamentos ao pessoal -12 361 914|- 13555699
Caixa gerada pelas operagoes -2966 878|- 2945 450
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -2966878|- 2945450
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -189 999|- 499 300
Activos intangiveis
Fluxos de das Actividades de Investimento (2) -189 999]- 499 300
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Juros e ganhos similares
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e perdas similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 -
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1 +2+3) -3156877)- 3444750
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8041197 11485947
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4884320 8041197

O contabilista certificado Certificado A Diregao
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SOCIEDADE CABOCERDIANA DE MUSICA
NIF N° 566348462

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01/01/2025 E 31/12/2025

Nota n°1 - Informacio geral

A Sociedade Cabo-verdiana de Musica- SCM Cooperativa, sem fins lucrativos, foi criada por escritura
publica de 18 de Junho de 2013. O capital da sociedade é detido por 26 sdcios, e encontra-se integralmente
realizado.

SCM detém um certificado emitido em novembro de 2020 pelo instituto de Gestdo da Qualidade e da
Propriedade Intelectual- IGQPI, que licencia a sua atividade ao abrigo da Lei n°45/1X/2019, de 14 de janeiro,
que regula a constituicdo, organizagao, funcionamento e atribuigbes das entidades de gestéo coletiva do
direito de auditor e dos direitos conexos.

O objeto social da SCM, definido pelos seus Estatutos, consiste no exercicio, a gestio e a protegdo dos
direitos patrimoniais e morais dos autores de obras de arte, no dominio da musica, aplicavel, com as
necessidades adaptagdes, a pessoas singulares ou coletivas, produtoras e editoras de obras musicais,
nomeadamente para:

a) Promover a protegdo do direito de autor e direitos conexos, em nome e em representacdo dos
respetivos socios;

b) Conceder, em nome dos respetivos titulares, autorizagéo para utilizagdo e exploragéo das suas
obras;

c) Administrar as obras cujos direitos Ihe sejam transmitidos, autorizando, mediante os competentes
contratos, a sua utilizag&o e exploragdo sob qualquer forma;

d) Promover e assegurar, dentro dos principios cooperativos, a unido entre os membros, visando a
defesa dos seus direitos patrimoniais e morais e a satisfagdo e melhoria dos seus legitimos
interesses;

e) Estimular a iniciativa e a liberdade de criagdo musical;

f) Estimular a produgdo musical, promovendo, nos limites das suas possibilidades, a divulgagédo de
obras musicais, associando-se a atividades de caracter cultural, de acordo com os respetivos
autores e outros titulares de direito, através de edigdes das mesmas ou por qualquer forma;

g) Agir em representagdo dos socios e beneficiarios, assim como dos autores e outros detentores de
direitos estrangeiros que represente, perante as autoridades publicas competentes, no exercicio e
na defesa dos direitos autorais de que eles sejam titulares, tanto de caracter patrimonial como moral,
nos casos de usurpacéo, contrafagdo, ou todos aqueles em que esses direitos hajam sido violados
ou se mostrarem ameacados, requerendo a adogdo de medidas necessarias a sua eficiente
prote¢cdo e ao seu integral respeito, designadamente através de acgdes judiciais, providéncias

cautelares, processos de natureza criminal, recursos administrativos ou quaisquer outros \ )}

adequados, para o que goza de capacidade judiciaria ativa e legitimidade processual;
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h) Arbitrar conflitos sobre questdes de direitos de autor, surgidos entre os sdcios e beneficiarios,
qguando estes o requeiram, sem prejuizo do recurso a via judicial;
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i) Assegurar, nos termos regulamentares, a protegéo social dos seus membros;

A sociedade atualmente tem a sua sede localizada na Avenida de Santiago, em Palmarejo, na cidade da
Praia e tem uma delegagao na ilha de S&o Vicente, que da cobertura a regido norte do Pais.

Nota n° 2 - Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

do SNCRF, bem como do Despacho Normativo n® 1/2008 de 29 de dezembro, que aprova a As
Demonstragbes financeiras sdo elaboradas de acordo com o SNCRF - Sistema de Normalizacéo
Contabilistica e de Relato Financeiro, em vigor em Cabo Verde, o qual foi aprovado pelo Decreto-Lei n°
5/2008 de 4 de fevereiro, seguido da Portaria n® 49/2008 de 29 de dezembro, que aprova o Cédigo de
Contas Estrutura Concetual do SNCRF, dos Despachos Normativos n° 2/2008 a 26/2008, de 29 de

dezembro, que aprovam as 25 Normas de Relato Financeiro.

Nota n° 3 - Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

Politicas Contabilisticas consistem em adogdo de principios, bases, convengdes, regras e praticas

especifica na preparagéo e apresentagdo das Demonstragdes Financeiras.

As Demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes da

sociedade e do regime do acréscimo.

As Demonstragées financeiras sdo preparadas na base do custo histérico. As excegbes na mensuracéo de

ativos e passivos especificos sdo referidas nas notas respetivas.

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdo destas

demonstracdes financeiras encontram-se a seguir:
3.1. Bases de Mensuragéao
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas segundo o principio de custo Historico

3.2. Juizo de Valor, principais pressupostos relativos ao futuro e principais fontes de incertezas
das estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNCRF pode requerer o uso de
algumas estimativas contabilisticas importantes, mas no caso em concreto do presente exercicio, ndo houve

%

recurso a esta prerrogativa.
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3.3. Datas de referéncia

As demonstragdes financeiras consolidadas reportam como data de referencia 31 de dezembro de 2024.
3.4. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis séo registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor,
acrescido dos gastos adicionais da compra, e eventuais gastos de instalacdo e outros, até a entrada em
funcionamento, liquido das respetivas depreciagdes acumuladas e imparidades acumuladas.

As depreciagbes dos Ativos fixos tangiveis contabilizadas como gastos, no exercicio, sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, sendo aplicadas as taxas da tabela a que se refere o n.° 1 da Portaria n.°
3/84, de 28 de janeiro de 1984, aos bens adquiridos até 31 de dezembro de 2014 e a tabela a que se refere
a portaria n°42/2015 aos bens adquiridos a partir de 1 de janeiro de 2015. As taxas aplicadas ajustam-se a
vida util estimada dos bens, como segue:

Equipamento administrativo 12,5% a 20%
Projetos de desenvolvimento 33,33%
Programas de computador 33,33%

3.5. Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicdo e sdo amortizados, pelo método das quotas
constantes, durante o periodo trés anos, no caso dos programas informaticos, e de dez anos, no caso de

outros itens.

3.6. Instrumentos financeiros

Os Instrumentos financeiros encontram-se mensurados pelos seguintes critérios:
3.6.1. Contas a receber

Em geral, as Contas a receber sdo mensuradas pelo valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por
imparidades, reconhecidas na rubrica” Perdas por imparidades acumuladas” para que as mesmas possam
refletir o seu valor realizavel liquido.

3.6.2. Contas a pagar

Em geral, as Contas a pagar sdo mensuradas pelo método do custo, dado que ndo vencem juros e o efeito
do desconto é imaterial.
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3.6.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos em bancos que estejam disponiveis para uso num
prazo curto que ndo exceda os trés meses e eventuais descobertos bancarios que, a existirem, sédo
apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos em instituicdes de

credito e sociedades financeiras-descobertos bancarios.
3.7. Conversao cambial — transagdes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do Escudo Cabo-verdiano s&o convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento/recebimento das transagdes, bem como da conversido pela taxa de cdmbio a data do relato
financeiro, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
Demonstracao dos resultados, na rubrica de Custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos

ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transagoes.

3.8. Capital préprio

A rubrica de Capital proprio inclui o capital realizado, as reservas constituidas e os resultados do periodo

liquido da estimativa dos impostos.

3.9. Rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a prestagéo de servicos no
decurso normal da atividade da SCM. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos e descontos
financeiros e comerciais atribuidos. O Rédito de prestagdo de servigo é reconhecido nas demonstracdes de

resultados quando:

a) E provavel que beneficios econdémicos fluam para a SCM,;
b) O valor em causa possa ser estimado;

c) Parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o cliente e/ou comprador.

O Reédito decorrente das prestacdes de servigos ndo é reconhecido se existem dividas quanto a aceitagio

das prestagdes de servigcos ou quando a cobranga dos produtos da prestag&o de servigos.

A prestacao de servigo da SCM consubstancia-se essencialmente na cobranga aos utilizadores de obras e
gravagOes musicais geridas pela entidade, em representacéo dos respetivos titulares de direitos e

distribuicéo destes direitos e estes titulares.
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3.10. Periodizagoes

Os gastos e os rendimentos sdo reconhecidos quando gerados, e ndo quando s&o pagos ou recebidos. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados

nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e de Diferimentos.

3.11. Responsabilidades assumidas para com o pessoal

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n° 5/2007, de 16 de Outubro de 2007, que aprova o Cadigo
Laboral Cabo-verdiano, em vigor a partir de Abril de 2008, os trabalhadores tém direito a 22 dias Uteis de
férias remuneradas, anualmente, que se vencem no dia 01 de Janeiro de cada ano, representando um

direito adquirido pelo servigo prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento.

A empresa reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades que concernem aos gastos com as férias
vencidas e ndo gozadas, até o final do mesmo exercicio. Estas responsabilidades encontram-se

apresentadas no balango na rubrica Outras Contas a Pagar.

A excecao do Presidente e Vice-presidente que asseguram de forma efetiva a gestao da sociedade, os
trabalhadores da empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de previdéncia
social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a Sociedade qualquer

responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou complementos de

reforma.

Nota n° 4 — Politicas de gestao do risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro

A exposigao da sociedade a riscos financeiros ¢ relativa, considerando contextos pontuais, como € o caso

dos efeitos da crise da Covid-19 e os, em certa medida, os da guerra da Ucrania.
i. Risco Cambial

O risco cambial é reduzido, dado que a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda em que
sdo, predominantemente, efetuadas as compras ao estrangeiro, € b) as vendas sao realizadas em Escudo

Cabo-verdiano.




Anexo as Demonstragdes financeiras

ii. Risco de crédito

A sociedade tem como politica de crédito o modelo de pronto pagamento, s6 em casos excecionais as

cobrangas sdo deferidas para momento posterior, para evitar a concentragdo de risco de crédito.

iiii. Risco de Taxa de juro

Os empréstimos s&o de carater muito excecional e vencem juros a taxa fixas ou razoavelmente estaveis

acordadas com os financiadores, pelo que o risco da variagéo da taxa de juro n&o é significativo

iv. Risco de liquidez

Em situacdo normal, a sociedade apresenta fundos de maneio equilibrado e espera-se que com a
continuidade do esforgo de cobrangas de direitos continue a gerar fluxos de caixa operacionais positivos
suficientes para suprir as suas necessidades de tesouraria. Entretanto, considerando a exposigao do sector
a limitagdes ocasionais como é o caso dos efeitos da Pandemia da Covid-19, bem com da guerra na
Ucrania, bem como perante outras atitudes oportunistas visando a obstaculizar a arrecadacéo de receitas
de direitos autorias, a SCM pode defrontar ainda, nestas situagées, risco de liquidez, havendo atrasos

significativos nos recebimentos.

4.2. Gestao do risco de capital

O objetivo da Empresa em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face do Balango, € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de

eventuais dividas.

Nota n° 5 — Fluxos da caixa
O saldo da rubrica Caixa e equivalentes de Caixa, que inclui 0 montante de Caixa e depdsitos bancarios,
encontram-se totalmente disponiveis para uso. Na divulgagdo dos fluxos de caixa foi utilizado o método
direto, o qual nos da a informag&o acerca das componentes principais de recebimentos e pagamentos

brutos, obtidos através dos registos contabilisticos da sociedade.




Nota n® 6 - Ativos fixos tangiveis e Ativos Intangiveis
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O detalhe dos valores escriturados nas rubricas de Ativos fixos tangiveis é apresentado no quadro

seguinte:

31 de dezembro de 2023
Valor liquido no inicio
Aquisicdes do exercicio
Regularizagbes

Depreciagao do exercicio
Transferéncia entre rubricas
Valor liquido em 31-12-2024

31 de dezembro de 2024
Valor de aquisi¢ao
Amortizagdes acumuladas
Valor liquido em 31-12-2024

31 de dezembro de 2024
Valor liquido no inicio
Aquisicdes do exercicio
Regularizagdes

Depreciacao do exercicio
Transferéncia entre rubricas
Valor liquido em 31-12-2025

31 de dezembro de 2025
Valor de aquisicéo
Amortizagdes acumuladas
Valor liquido em 31-12-2025

Outros Ativos
Equipamento ativos fixos Ativos intangiveis
Administrativo tangiveis Intangiveis em curso Total
1.127.762 14.938 425.036 2.246.699 3.814.435
499.300 0 0 499.300
71.877 71.877
(386.886) (4.981) 0) - (391.867)
1.312.190 9.957 425.036 2.246.699 3.993.882
Outros Ativos
Equipamento ativos fixos Ativos fixos em
Administrativo tangiveis Intangiveis curso Total
2.934.243 39.850 9.321.749 2.246.699 14.542.541
(1.622.053) (29.893) (8.896.713) - (10.548.659)
1.312.190 9.957 425.036 2.246.699 3.993.882
Outros Ativos
Equipamento ativos fixos Ativos intangiveis
Administrativo tangiveis Intangiveis em curso Total
1.312.190 9.957 425.036 2.246.699 3.993.882
189.999 0 0 189.999
0 (203.434) (203.434)
(509.513) (4.981) (221.602) - (736.096)
992.676 4.976 0 2.246.699 3.244.351
Outros Ativos
Equipamento ativos fixos Ativos fixos em
Administrativo tangiveis Intangiveis curso Total
3.124.242 39.850 9.321.749 2.246.699 14.732.540
(2.131.566) (34.874) (9.321.749) - (11.488.189)
992.676 4.976 0 2.246.699 3.244.351
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Os custos com a instalagédo da sociedade remontam ao exercicio de 2014, mas efetivamente

concluida em 2017, altura em que a sociedade comegaria a conhecer algum suporte financeiro para

exercer a sua atividade e estarem criadas as minimas condic¢des para o seu funcionamento em
2018.

Em ativos fixos tangiveis evidenciam-se investimentos em equipamentos administrativos no montante total
de 3.124.242, dos quais foram adquiridas no exercicio 2025, portatii LENOVO, portatil HP e uma coluna
amplecicada no valor total de 189.999$00.

Nos ativos intangiveis, encontram-se registados os processos iniciais de formagéo de dirigentes e filiagdo
da sociedade na confederagdo internacional das sociedades de Autores e compositores (CISAC), no
montante total de 416.283,00;

Gastos realizados em 2019, referentes a missGes de organizagdes internacionais em Cabo Verde, no ambito
do alavancamento da sociedade, nomeadamente comité Africano da Confederagdo Internacional das
Sociedades de Autores e Compositores (CECAF) e Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
no montante total de 3.899.193,00;

Estudos de mercados e de viabilidade da sociedade no montante total de 2.618.997,00

Gastos com sensibilizagdo publica através de campanhas televisivas, no montante de 2.053.212,00,
realizados em trocas de servigos;

Encontra-se ainda em curso a data do fecho, custos inerentes a projeto Copyright Friendly (2.246.699,00)
iniciado na ilha do Sal em 2019 e suspenso em decorréncia da Pandemia da Covid-19, envolvendo a
organizacao do Forum Internacional das Industrias Criativas, Direitos de Autor e Turismo Cultural, totalmente
financiado por parceiros (contando neste aspeto com uma parceria especial do Governo de Cabo Verde,
bem como de entidades privadas) perspetivando inicialmente projetar a cidade de Santa Maria, como sendo
a primeira cidade Amiga do Autor do mundo e idem relativamente a ilha do Sal, através de licenciamento
dos usuarios, como metas fixadas, projeto relativamente ao qual se associam grandes espectativas na
dindmica futura do processo cobranga /distribuicdo a nivel do pais, como tem sido evidenciado pela
abrangéncia posterior a algumas Camaras Municipais, que ja foram distinguidas como copyright friendly,
como por exemplo a Camara Municipal de Sao Miguel, Sdo Lourenco dos Orgdos, Santa Cruz, Porto Novo,
Boavista, Tarrafal, Maio e Sao Salvador do Mundo.

Nota n° 7 — Clientes

O detalhe do valor escriturado na rubrica clientes é apresentado no quadro seguinte:

2025 2024
Clientes execugao publica- Musica ao Vivo 3.032.725 3.854.510
Clientes de execugdo publica- Musica ambiente 52.898 0
Clientes execugdo Publica - online 347.900 347.900
Clientes direito de execucéo publica-digital 212.836 212.833
Clientes c/c - Sincronizagéo 64.621 64.621
Clientes c/c — Radiofusdo 1.477.985 1.477.986
Parcela corrente 5.188.965 5.957.850

O saldo evidenciado na rubrica de clientes, sdo na maioria valores a receber de clientes transitados de anos
anterior.
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Nota n° 8 — Adiantamento a fornecedores

O detalhe do valor escriturado na rubrica clientes é apresentado no quadro seguinte:

2025 2024
Hotel Santa Maria 84.769 84.769
Design Kriola 460 460
Quid Solucdes 0 172.500
Tecnicil Industria 0 4.878
Avenida Aparthotel 5.600 10.076
AF Diversos 72.000 72.000
Parcela corrente 162.829 344.683

Nota n° 9- Outras contas a receber

O detalhe do valor escriturado na rubrica outras contas a receber é o seguinte:

2025 2024
Adiantamento a pessoal 139.669 0
Credores caugao 0 0
Outros devedores diversos (i) 1.446.945 1.312.445
1.586.614 1.312.445
(i) O valor refere-se a diversos saldos transitados de anos anteriores e saldos de

contas sem documentos justificativos.

Nota n° 10~ Caixa e depositos bancarios

O detalhe do valor escriturado na rubrica caixa e depositos bancarios é o seguinte:

2025 2024
Caixa 287.615 131.898
Depositos a ordem 4.596.705 7.909.279
Parcela corrente 4.884.320 8.041.197

Nota n° 11- Capital proprio

O detalhe do valor escriturado na rubrica capital proprio € apresentado no quadro seguinte:

2025 2024
Capital inicial 200.000 200.000
Resultado Transitado -69.910.656 -52.881.863
Resultado de periodo -21.700.145 16.825.359
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Nota n° 12 — Fornecedores

O detalhe do valor escriturado na rubrica fornecedores é apresentado no quadro seguinte:

2025 2024
Fornecedores gerais c/c, moeda nacional 1.084.600 1.491.023
Fornecedores c/c, moeda estrangeira (16.429) 224.350
Fornecedor direito distribuicao 101.727.530 85.910.307
Fornecedor por acréscimo de gasto 4.621 176.824
Parcela corrente 102.800.322 87.802.504

O valor escriturado nessa rubrica em 2025, encontra-se descriminado da seguinte forma:

- Fornecedores direitos de distribuigédo 94.875.509,00
- Fornecedores direitos retidos 4.520.799,00
- Fornecedores Direitos liquidados 2.331.222,00

Relativamente a copia privada foi processado durante o ano de 2025 o valor de 8.560.683,00 para
pagamento.

Relativamente aos fornecedores direitos de distribuicdo, em 2025 foi processado para pagamentos o
montante de 9.129.421,00;

Nota n° 13- Estado e outros entes publicos

O detalhe do valor escriturado na rubrica estado e outros entes publicos é o seguinte:

2025 2024
Imposto retido na fonte (IRPS) 137.268 132.106
Seguranca Social (INPS) 102.815 195.038
Imposto a pagar ao Estado 240.083 327.144

Nota n° 14- Outras contas a pagar

O detalhe do valor escriturado na rubrica outras contas a pagar é apresentado no quadro seguinte:

2025 2024

Outros credores 2.509.099 698.225
Pessoal 134.542 0

2.643.641 698.225




Nota n° 15 - prestacdes de servicos
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O detalhe do valor escriturado na rubrica vendas e prestagdo de servigos é apresentado no quadro

seguinte:

Execucdo Publica- Musica ao Vivo
Execucdo Publica- Musica Ambiente
Execugdo Publica- Musica Essencial
Execugdo Publica- Online

Execucgédo Publica- Digital

Execugdo Mecanica

Copia Privada

Sincronizagao

Radiodifusdo

Nota n° 16 — Fornecimentos e servicos externos

O detalhe do valor escriturado na rubrica fornecimentos e servigos externos & o seguinte:

Agua

Electricidade

Combustiveis

Conservacéo e reparagéo

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritério

Publicidades e propagandas

Livros e documentagao tecnica

Limpeza Higiene e conforto

Rendas e alugueres- imoveis

Rendas e alugueres- Viaturas

Despesas de representacdo

Comunicacao

Servigo de informatica

Deslocagéo e estadias

Contencioso e notariado

Servigos bancarios

Subcontratos relacionados a atividade (i)
Royalties

Equipamentos de baixo valor

Artigos para oferta

Trabalhos especializados

Tradugdes de documentos

Fotocopias, encadernagdo

Servigos prestados por trabalhadores eventuais
Gastos com fiscalizagao e licenciamento
Encargos com eventos, actividades culturais e promocionais
Outros fornecimentos e servigos diversos

2025 2024
1.366.823 1.758.951
474.434 308.879
119.065 75.143
238.800 217.018
47.351 0
18.250 11.201
4.609.599 6.222.869
12.446 8.336
0 1.430
6.886.768 8.603.827
2025 2024
18.662 46.782
209.815 266.044
17.000 21.700
10.108 565.925
980 0
425.201 168.693
232.572 0
0 57912
288.865 269.721
1.235.823 1.318.871
8.000 52.600
424.271 305.451
436.205 488.508
1.110.039 408.787
2.069.273 2.516.950
43.240 14.080
257.021 1.370.161
6.028.147 0
0 0
59.304 15.480
0 617.484
1.946.426 843.438
0 0
61.287 166.615
0 227.000
0 0
0 660.400
2.757 60.927
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(i) A rubrica de subcontratos, refere-se essencialmente a despesas com eventos
musicais, servicos audiovisuais, produgéo de trofeus, aluguer de espacos para

eventos, prestagdes de servigos, etc.

Nota n° 17 — Gastos com o pessoal

O detalhe do valor escriturado na rubrica gasta com o pessoal é o seguinte:

Remuneracéo dos érgados sociais

Ajuda de custo- Orgdos sociais

Remuneragéo do pessoal

Encargos sobre remuneragao

Outros gastos com pessoal-Férias

Outros gastos com pessoal- Formagéo

Outros gastos com pessoal- Fardamento

Outros gastos com o pessoal — despesas diversas

Nota n° 18 — Outros rendimentos e ganhos

2025 2024

3.190.000 4.849.962
0 0
7.768.309 7.516.599
877.486 1.096.330

109.300 0
424.200 0
4.100 115.800
75.580 30.000

12.448.975 13.608.691

O detalhe do valor escriturado na rubrica outros rendimentos no valor de 98.751$00 refere-se a

regularizagdes de saldos credores transitados de anos anteriores, sem justificativos.

Nota n° 19 - Outros gastos e perdas

O detalhe do valor escriturado na rubrica outros gastos e perdas é o seguinte:

Impostos

Correcdes de anos anteriores
Quotizagdes

Outras Penalidades

Outros nao especializados

2025 2024
24.393 933
311.281 594.699
0 0
73.259
279.923
615.597 668.891
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Nota n® 20 — Gastos com Depreciacoes e amortizacoes

O detalhe do valor escriturado na rubrica outros gastos c/ depreciagdes e amortizagdes é o seguinte:

Ativos fixos tangiveis
Equipamentos Administrativos
Outros ativos fixos tangiveis
Projetos de desenvolvimento

Programas de computador

2025 2024
509.513 386.886
4.981 4.981
108.300 0
113.302 0
736.096 391.867

Nota n° 21 — Entidades Relacionadas

Nao existem entidades relacionadas.

Nota n° 22- Passivos contingentes e compromissos contratuais nio reconhecidos

nem divulgados noutras notas

Nao existem passivos contingentes e compromissos contratuais a assinalar.

Nota n° 23 - Eventos subsequentes

Nao existem fatos relevantes a assinalar.
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6. NOTA DE AGRADECIMENTO E CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Sintese Institucional e Perspetivas para 2026

O exercicio de 2025 caracterizou-se por um ciclo de consolidago institucional, reforgo operacional e
maturidade estratégica da SCM, refletindo avangos consistentes nos planos técnico-operacional, normativo,
territorial e relacional. A execugdio das atividades programadas, aliada a consolidagdo de projetos
estruturantes e ao refor¢o da presenga institucional em diferentes ilhas, permitiu & SCM aprofundar o
cumprimento da sua missio legal de gestdo coletiva dos direitos de autor e dos direitos conexos, em
conformidade com a Lei n.° 45/1X/2019, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e previsibilidade na

sua atuacgdo.

Ao longo do ano, a SCM combinou ag¢des de descentralizagdo territorial com cooperagdo com entidades
publicas e privadas, e reforco do cumprimento legal através de iniciativas de sensibilizagdo, capacitagdo e
regularizag@o, culminando com a conclusio do ciclo anual de distribuigdo de direitos (10.606.611 CVE).
Paralelamente, promoveu eventos estruturantes de valorizagdo cultural e institucional, com destaque para a
Festa da Musica (junho, em parceria com a Embaixada de Franga), a Gala do Prémio SCM (29 de dezembro,
em Calheta de Sdo Miguel) e a celebragdo do Dia Nacional da Morna (3 de dezembro), enquanto

instrumentos de promogao da criagdo musical e de afirmagéo publica do sistema de direitos de autor.

O fortalecimento dos mecanismos internos de licenciamento, cobranga, documentagéo e distribuigdo, com
especial incidéncia na rastreabilidade dos processos, melhoria da qualidade cadastral e verificagéo técnica
dos dados, traduziu-se numa maior robustez operacional e num reforgo da confianga dos titulares de direitos

e dos utilizadores do repertdrio protegido.

Para o exercicio de 2026, a SCM define como prioridades estratégicas:

* O aprofundamento da descentralizagdo e a melhoria do atendimento local aos membros e
utilizadores;

* O refor¢o da modernizagao tecnoldgica e da qualidade cadastral do repertorio e dos titulares;

» A consolidagdo de politicas publicas favoraveis ao cumprimento legal e a remuneragdo justa dos
criadores;

* A melhoria continua dos ciclos de distribui¢do, com reduc¢do de assimetrias informacionais e

refor¢o da verificabilidade;

* A intensificacdo da cooperagdo internacional, visando a protec¢ao transfronteirica do repertério e o |

alinhamento com standards internacionais; ,

J
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* A sustentabilidade financeira e institucional, incluindo a consolidacio de eventos culturais

estruturantes no calendario anual.

6.2. Nota de Agradecimento

A Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) manifesta o seu profundo agradecimento a todos os
cooperadores, titulares de direitos, colaboradores internos, parceiros institucionais ¢ entidades piiblicas ¢
privadas que, ao longo do exercicio de 2025, contribuiram para o fortalecimento da gestio coletiva em Cabo

Verde.

O progresso alcangado reflete o empenho conjunto de uma rede de profissionais e instituicdes
comprometidas com a valorizagdo da criagdo musical, a prote¢do dos direitos de autor e conexos, € a

construgao de um ecossistema cultural mais justo, moderno e inclusivo.

Dirigimos um agradecimento especial aos membros da Diregdo, do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral,
pelo apoio estratégico prestado, bem como as equipas técnicas pelo rigor, dedicagdo e competéncia

demonstrados na condugdo das atividades da SCM.

Reconhecemos ainda o papel fundamental dos nossos parceiros internacionais — nomeadamente as
sociedades congéneres, a CISAC e a OMPI — cuja colaboragdo tem sido determinante para a proje¢io
global do repertério cabo-verdiano e o alinhamento com os padrdes internacionais de boa governanca
cooperativa. Um agradecimento especial a Consultora da OMPI pelo acompanhamento técnico continuo ao

longo do exercicio.

A todos os que, direta ou indiretamente, tornaram possivel a execugio deste exercicio, o nosso sincero

reconhecimento.

Juntos pelos Direitos de Autor e Direitos Conexos em Cabo Verde;

Porque a Musica é Vida!
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A Direciao da SCM

O Presidente

Daniel Spencer Brito J/
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Vice-Presidente

iranda Mendes da

Praia, Abril de 2026
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