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RELATORIO DE ATIVIDADES
SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE MUSICA (SCM) - EXERCICIO 2025

1. INTRODUCAO

1.1 Enquadramento geral

A Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) ¢ uma entidade de gestdo coletiva de direitos de
autor e direitos conexos, legalmente constituida e reconhecida ao abrigo do ordenamento juridico
da Republica de Cabo Verde, exercendo fungdes de inequivoco interesse publico cultural no

dominio da prote¢ao da propriedade intelectual.

A sua atuagdo encontra fundamento, em particular, na Lei n.® 45/IX/2019, que estabelece o regime
juridico da prote¢do do direito de autor ¢ dos direitos conexos em Cabo Verde, consagrando a

gestdo coletiva como instrumento legitimo e indispensavel para assegurar, designadamente:

e a defesa dos direitos patrimoniais e morais dos autores, artistas, intérpretes ou

executantes e demais titulares;

e a remunera¢io justa, proporcional e efetiva pela utilizacdo publica das obras ¢

prestagoes protegidas;

e apromocio do acesso licito a cultura, através de mecanismos de licenciamento claros,

transparentes e ndo discriminatorios.

Nos termos do referido enquadramento legal, as entidades de gestdo coletiva assumem um

conjunto de competéncias legalmente atribuidas, entre as quais se destacam:
e aceclebragdo de contratos de representa¢do ¢ afiliagdo com titulares de direitos;
e aconcessdo de licengas de utilizacdo do repertorio que administram;
e acobranca das remuneracdes devidas pelos utilizadores;

o adistribuicdo equitativa, transparente e auditavel dos rendimentos arrecadados, apos a

deducao de custos administrativos legalmente justificados.

Paralelamente ao quadro juridico nacional, a SCM orienta a sua governagdo e praticas operacionais

pelos padrdes internacionais de boas praticas no setor da gestdo coletiva, designadamente
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pelas Regras Profissionais para Sociedades Musicais da CISAC, as quais se encontra vinculada

enquanto sociedade membro. Estes referenciais impdem elevados padrdes de:
e integridade institucional, transparéncia e prestagio de contas;
e boa governagdo, com adequada separagdo funcional entre 6rgios de gestdo e supervisio;
o diligéncia na documentagdo, no licenciamento, na cobranca e na distribuicio;
e ndo discriminagdo entre titulares de direitos, utilizadores e sociedades congéneres;
o adaptagdo continua as evolugdes tecnoldgicas e as dindmicas do mercado cultural.

No exercicio de 2025, a SCM desenvolveu a sua atividade em estrita conformidade com este
enquadramento legal e normativo, reforcando a sua presenga institucional, operacional e
territorial, consolidando parcerias com entidades publicas e privadas, intensificando a¢des de
sensibilizacdo, fiscalizagdo e regularizagéo de utilizagdes nédo licenciadas, bem como promovendo

a modernizacio dos processos internos de gestio, documentacio e distribuicio.

Estas a¢Ges foram orientadas pelos principios da legalidade, transparéncia, rastreabilidade
financeira e melhoria continua, contribuindo para o fortalecimento da confianca dos titulares de
direitos, dos utilizadores e dos parceiros institucionais, e para a afirmagdo da SCM enquanto pilar
central do sistema de protecido, valorizacio e sustentabilidade da criacdo musical em Cabo

Verde.

1.2 Enquadramento institucional e legal

A atuacdo da Sociedade Cabo-verdiana de Miisica (SCM) enquadra-se no regime juridico do
direito de autor e dos direitos conexos em vigor na Republica de Cabo Verde, designadamente no
quadro normativo estabelecido pela Lei n.® 45/1X/2019, e demais legislagio complementar

aplicavel a protecdo da propriedade intelectual e & gestdo coletiva de direitos.

Este regime juridico compreende, em particular, o conjunto de normas que regulam:
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a protecdo juridica das obras musicais, interpretacdes, execugdes ¢ demais prestagdes

artisticas protegidas;

a obrigatoriedade de licenciamento prévio para utilizacdes publicas, comerciais ou

institucionais de repertorio protegido, independentemente do meio ou suporte;

o reconhecimento e salvaguarda dos direitos patrimoniais, relativos a exploragdo
economica das obras e prestacdes, bem como dos direitos morais, incluindo a paternidade,

integridade e respeito pela obra;

os mecanismos legais de fiscalizagdo, responsabilizacdo ¢ aplicacdo de sangdes em caso de

utilizacdo ndo autorizada ou incumprimento das obrigagdes de licenciamento;

as regras de transparéncia, prestacao de contas, proporcionalidade e equidade distributiva

aplicaveis as entidades de gestdo coletiva.

Enquanto entidade de gestdo coletiva legalmente reconhecida, a SCM exerce fungdes de regulacao

pratica do mercado cultural, assegurando a operacionalizagdo efetiva do sistema de direitos dc

autor ¢ conexos. A sua intervengdo contribui para o equilibrio estrutural entre:

i)

1)

1)

os interesses legitimos dos criadores e demais titulares de direitos, garantindo
remuneragdo justa, previsivel e proporcional;

a previsibilidade, seguranca juridica e clareza procedimental para os utilizadores de
repertorio protegido; e

o interesse publico no acesso a cultura, promovido dentro dos limites da legalidade, do
respeito pelos direitos fundamentais dos criadores e da sustentabilidade do setor

cultural.

Este papel regulador reforca a fungdo da SCM enquanto instrumento essencial de mediagéo entre

criacdo, utilizagdo e fruicdo cultural, assegurando simultaneamente conformidade legal,

estabilidade institucional e valoriza¢do econdmica da criagdo musical em Cabo Verde.
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1.3 Missao, atribui¢des e cadeia de valor da gestdo coletiva (Enquadramento legal)

A missdo institucional da Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) decorre diretamente do
regime juridico do direito de autor e dos direitos conexos em vigor na Repuiblica de Cabo Verde,
estabelecido pela Lei n.° 45/IX/2019, que reconhece a gestio coletiva como instrumento
legalmente habilitado para a administragdo, protecdo e exercicio dos direitos patrimoniais dos

titulares, sem prejuizo dos respetivos direitos morais.

Nos termos da referida lei, a SCM exerce, enquanto entidade de gestdo coletiva legalmente

reconhecida, um conjunto de atribui¢des legalmente tipificadas, designadamente:

o Licenciar a utilizagéo publica de obras musicais e prestagdes protegidas, nos termos das
disposigdes legais relativas a comunicagéo ao publico, execugdo publica, radiodifusio,
reproducdo e demais modalidades de exploragdo econémica previstas na lei, sempre que

tais utilizagdes dependam de autorizagio dos titulares;

e Cobrar as remuneragdes legalmente devidas pela utilizagdo do repertorio protegido, em
conformidade com o principio da remuneragéo justa e proporcional consagrado no regime
do direito de autor e dos direitos conexos, assegurando simultaneamente mecanismos de
controlo interno, rastreabilidade financeira e segrega¢do de fungdes, conforme exigido

pelas normas de boa governagdo aplicaveis as entidades de gestdo coletiva;

e Identificar e administrar o repertorio e os titulares de direitos, mantendo cadastros
atualizados de membros, obras e prestagdes, em cumprimento do dever legal de

documentagdo, identificagdo e correta afetagdo dos rendimentos arrecadados;

e Distribuir os rendimentos arrecadados de forma equitativa, proporcional e ndo
discriminatoria, de acordo com regras previamente definidas, objetivas e verificaveis, em

conformidade com os principios legais da transparéncia, igualdade de tratamento e boa-fé;

e Defender juridicamente e institucionalmente os titulares de direitos, incluindo através de
agOes de sensibilizagdo, negociagao, regularizacio de utilizagdes néo licenciadas e, quando

necessario, recurso aos meios legais de tutela jurisdicional previstos na lei;
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Assegurar a prestagdo de contas e a transparéncia da sua atividade, garantindo aos membros
¢ demais interessados o acesso a informagdo relevante, mecanismos de esclarecimento,
tratamento de reclamagdes e reporte periddico da sua gestdo, conforme exigido pelo regime

juridico aplicavel as entidades de gestdo coletiva.

Estas atribui¢cdes encontram ainda enquadramento complementar nas Regras Profissionais para

Sociedades Musicais da CISAC, que, sem prejuizo da primazia da lei nacional, densificam padrdes

internacionais de boa governagio, diligéncia, transparéncia e equidade distributiva, adotados pela

SCM enquanto sociedade membro.

1.4 Objetivos do relatorio

O presente relatério visa:

Documentar, por eixo estratégico, as atividades realizadas em 2025;

Evidenciar produtos institucionais ¢ resultados operacionais (licenciamento, cobranca,

distribuicdo, legalidade, promocao cultural);
Apoiar avaliagdo de desempenho e melhoria continua;

Registar desafios, riscos e recomendagdes para o ciclo seguinte.

1.5 Metodologia e critérios de elaboragdo

A elaboracdo deste relatorio seguiu metodologia de consolidagdo documental e validagio

institucional, baseada em: instrumentos de planeamento anual; registos internos; atas e

deliberagdes; relatorios operacionais; evidéncias associadas ao licenciamento e a distribuicdo;

comunicacao institucional e reporte de eventos.
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2. JANEIRO A MARCO: CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL E
DESCENTRALIZACAO

2.1 janeiro — Consolidagdo de parcerias institucionais na capital

No més de janeiro, a SCM priorizou a estabilizacdo do plano anual e o reforgo da articulagao
institucional na capital, com incidéncia em autarquias e entidades com intervengdo direta na

cultura e no licenciamento de eventos.
Reuniio de cooperagio com a Camara Municipal da Praia

Realizou-se reunido técnica visando a integragdo progressiva de mecanismos de licenciamento
musical nos processos administrativos associados a eventos promovidos, coorganizados ou

apoiados pela autarquia. Foram discutidas linhas de cooperagao para:

o inclusio do licenciamento como requisito de autorizagao;

o promogio de literacia autoral junto de promotores;

o canais de coordenacio para mitigagao de utilizacdes ndo licenciadas.
Resultados e encaminhamentos

o Defini¢do de fluxos de comunicagao institucional regulares;

o Proposta de padronizagdo de requisitos documentais para eventos;

o Programagdo preliminar de agdes de sensibilizacdo dirigidas a promotores ¢ utilizadores.

2 2 fevereiro — Missdo técnica as Regides Norte € Noroeste

Em fevereiro, a SCM realizou missao técnica e institucional as ilhas de Séo Vicente e Santo Antdo,
com o proposito de reforgar a descentralizacdo de servigos, aproximar-se de membros e

utilizadores e elevar a resposta operacional fora da capital.
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a) Encontros com Camaras Municipais do Porto Novo, Paul e Ribeira Grande
Foram realizadas reunides orientadas para a instalacdo/operacionalizagdo de pontos de
atendimento descentralizados, abrangendo: apoio ao registo de obras, assisténcia a
membros locais, emissdo de licencas e suporte a promotores. As autarquias manifestaram
disponibilidade para apoiar a logistica e a divulgagdo local.
b) Protocolo de cooperacio com a LIGOC-SV (Sao Vicente)
Foi formalizado um quadro de licenciamento coletivo para utilizagdo de obras musicais em
atividades associadas ao Carnaval oficial. Esta medida reforcou a previsibilidade para
organizadores e garantiu o principio da remuneragdo devida aos titulares, contribuindo para

a formalizagdo do setor festivo e para a reducdo de risco de incumprimento.
¢) Reunioes com Comandos Regionais da Policia Nacional

Foram realizadas reunides operacionais para alinhamento de procedimentos de cooperagdo no
apoio a fiscalizagdo de espetaculos ¢ estabelecimentos, reforgando o efeito dissuasor ¢ a
conformidade legal. O objetivo foi assegurar atuacdo coordenada, proporcional ¢ tecnicamente

sustentada.

2.3 Mar¢o — Expansdo operacional, capacitacao e reforgo de processos

No més de margo de 2025, a Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) prosseguiu a execucao
de iniciativas orientadas para a expansao operacional, capacitacio institucional e refor¢o dos
processos internos, com incidéncia na melhoria da qualidade da informacao, na elevacdo das
competéncias técnicas dos intervenientes do setor cultural e no fortalecimento da eficacia do

sistema de gestdo coletiva.
Capacitacio e sensibilizacio técnica

No ambito das ag¢des de capacitacao e literacia autoral, a SCM promoveu, em 13 de fevereiro de
2025, o Workshop “Reflet.i.a.son”, realizado por ocasido do Dia Mundial da Radio, sob o tema
“Licenciamento e direitos autorais: a parceria entre criadores e radiodifusores para um futuro

sustentavel .
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Esta iniciativa teve como objetivos:

o aprofundar o conhecimento dos profissionais da radiodifusio e dos criadores sobre o

enquadramento legal do licenciamento musical;

o reforgar a compreenséo dos direitos e deveres das partes envolvidas na utilizacdo de obras

musicais;

e promover uma relagdo de cooperagdo sustentavel entre criadores, radiodifusores e a

entidade de gestdo coletiva;

e contribuir para a redugdo de utilizagdes ndo licenciadas e para o fortalecimento da

conformidade legal no setor da radiodifusio.

O workshop constituiu um instrumento relevante de advocacy e educac¢io autoral, alinhado com

a missdo legal da SCM e com as boas praticas internacionais de gestdo coletiva.
Reforco de processos internos e capacidade documental

Paralelamente, foram desenvolvidas a¢des de refor¢o dos processos internos, com especial
enfoque na qualidade cadastral, organizag¢io documental e suporte técnico a gestio do
repertorio e dos titulares de direitos. Neste contexto, destaca-se a integragdo de uma estagidria
no Departamento de Documentacio, com a finalidade de apoiar os trabalhos de atualizagdo de
dados, melhoria da consisténcia da informagdo e preparagdo dos ciclos de licenciamento e

distribuicao.

Estas medidas contribuiram para o aumento da fiabilidade dos dados, para a melhoria da
rastreabilidade dos processos e para a redugéo de riscos operacionais associados a identificacdo de

repertorio e a afetagdo dos rendimentos arrecadados.

O conjunto das iniciativas desenvolvidas neste periodo reforgou a capacidade institucional da
SCM, consolidando bases técnicas e humanas indispenséaveis a eficiéncia do sistema de gestdo

coletiva e a garantia de uma distribui¢do mais justa, transparente e auditavel.
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3. ABRIL A JUNHO: ADVOCACY, MODERNIZACAO E
INTERNACIONALIZACAO

3.1 Parcerias estratégicas e politicas publicas

No segundo trimestre, a SCM aprofundou o didlogo institucional orientado para solugdes
estruturais, com incidéncia em setores de elevada relevancia para a arrecadag¢@o e cumprimento

legal.

Integracao de requisitos de licenciamento em contextos de grande utilizagdo publica
Foram reforcadas iniciativas de articulacdo com entidades com competéncia de orientagdo ¢
fiscalizag¢do, visando assegurar que utilizagdes intensivas de musica (eventos, campanhas ¢
comunicacdo publica) sejam enquadradas por regras claras e procedimentos verificaveis,

reduzindo risco de incumprimento e refor¢ando a remuneragdo dos titulares.

3.2 Modernizacdo e melhoria do atendimento

A SCM consolidou medidas de melhoria de processos orientadas para eficiéncia e rastreabilidade,

incluindo:

atualizacdo cadastral;

reforco do suporte ao membro;

melhoria de fluxos de validacdo de dados para distribuigdo;

padronizagdo de documentos e orienta¢des para utilizadores e promotores.

3.3 Inser¢do regional/internacional e alinhamento técnico

No decurso do segundo semestre de 2025, a Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM)

prosseguiu o refor¢o da sua inser¢io em redes regionais e internacionais de gestao coletiva e
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propriedade intelectual, com vista ao alinhamento das suas praticas institucionais com os

padrdes técnicos e normativos internacionalmente reconhecidos.

Neste contexto, foram realizados diversos encontros de trabalho, em formato online e
presencial, com a Consultora da Organiza¢io Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
orientados para o acompanhamento técnico dos processos em curso e para a consolida¢io das
praticas institucionais da SCM no dominio da documentagfo, gestdo de repertorio e tratamento da

informacao.
As sessoes de trabalho incidiram, designadamente, sobre:

e harmonizagdo de procedimentos documentais com os padrdes internacionais de gestdo

coletiva;
o melhoria da qualidade e consisténcia dos dados relativos a titulares de direitos e repertorio;

o reforco da rastreabilidade da informagdo para efeitos de licenciamento, cobranca e
distribuicio;
o alinhamento técnico com boas préticas internacionais em matéria de transparéncia,

governagao e prestacao de contas.

Uma das reunides teve lugar em formato presencial no inicio do més de dezembro de 2025,
permitindo aprofundar o acompanhamento técnico e consolidar recomendagdes estratégicas para

a modernizagdo continua dos processos internos da SCM.

Estas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da capacidade técnica institucional, para a
reducdo de assimetrias informacionais e para a melhoria da interoperabilidade da SCM com
entidades congéneres e parceiros internacionais, reforgando simultaneamente a credibilidade
institucional da SCM no contexto da cooperagdo internacional em matéria de direitos de autor e

direitos conexos.
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3.4 Festa da Musica — junho de 2025 (Parceria Embaixada de Franca)

No més de junho de 2025, a SCM realizou a Festa da Misica, em parceria institucional com a
Embaixada de Franca em Cabo Verde, enquanto iniciativa estruturante do calendario cultural e

instrumento de diplomacia cultural.

Objetivos institucionais

valorizar a criacdo musical cabo-verdiana e promover diversidade artistica,

o reforgar a sensibilizacdo do publico para o respeito pelos direitos de autor e conexos;

consolidar parcerias internacionais com impacto na profissionalizacio do setor;
o promover condi¢des para utilizagdo regular e licenciada de repertério em eventos culturais.
Valor institucional agregado

A iniciativa refor¢ou a reputacdo institucional da SCM, ampliou a visibilidade dos criadores ¢
contribuiu para fortalecer a cultura de conformidade legal associada ao uso de repertoério em

espacos e eventos publicos.

4. JULHO A SETEMBRO: INOVACAO, REPRESENTATIVIDADE E
ENVOLVIMENTO DOS MEMBROS

4.1 Vida associativa, comunicagdo e governanca

Durante o terceiro trimestre de 2025, a Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) reforgou os
seus mecanismos de vida associativa, comunicacido institucional e boa governacio,
promovendo a participag@o ativa dos membros, a proximidade com os titulares de direitos e a

transparéncia dos processos decisorios.
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No ambito da governacéo associativa, realizou-se, em 17 de maio de 2025, a Assembleia Geral
da SCM, enquanto 6rgdo maximo de deliberagdo, constituindo momento central de prestacido de

contas, validagdo das orientagdes estratégicas e refor¢o do didlogo institucional com os membros.

Paralelamente, a SCM promoveu e participou em diversas iniciativas de comunicaciio e
sensibilizacdo institucional, com o objetivo de reforgar a literacia autoral, divulgar o papel da
gestdo coletiva e aproximar a instituicdo do publico e dos agentes culturais. Neste contexto,

destaca-se:

e aparticipacdo na Feira do AME, realizada de 7 a 10 de abril de 2025, enquanto espago

de divulgacdo institucional e de contacto com operadores culturais e econémicos;

e a participacdo na Feira da UNICV / Markevents, em 27 de maio de 2025, com
apresentacdo do trabalho desenvolvido pela SCM e prestagdo de informagdes relevantes

sobre a protegdo dos direitos de autor no dominio da musica.

Estas a¢des contribuiram para o refor¢co da visibilidade institucional da SCM, para a
disseminacdo de boas praticas de utilizagdo legal do repertério protegido e para a consolidagio da

relagdo com diferentes ptblicos estratégicos.

No plano da identidade e coesdo institucional, a SCM assinalou, em 18 de junho de 2025, o
aniversario da instituicio, enquanto momento simbélico de valorizagdo do percurso da sociedade
de gestdo coletiva e de refor¢o do sentimento de pertenga entre colaboradores € membros.
Adicionalmente, ao longo do ano, foram realizadas iniciativas internas de -carater
comemorativo, associadas a datas relevantes, visando a promog¢@o de um clima organizacional

positivo e a valorizagdo do capital humano.

O conjunto destas iniciativas reforcou a governacio participativa, a comunicagio institucional
e a coesdo interna, contribuindo para a melhoria continua da atuagdo da SCM e para o

fortalecimento da confianga dos membros no funcionamento do sistema de gestdo coletiva.

A
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4.2 Representagao institucional e relagdes estratégicas (jul-ago 2025)

No ambito da representagdo externa e articulagéo estratégica da SCM, foram realizados encontros
institucionais com entidades governamentais, regulatérias, autdrquicas, tecnoldgicas e

diplomaticas, visando:

(1) reforco de politicas publicas favoraveis a remuneragio autoral;

(11) encaminhamento de dossiés de interesse institucional (radiodifusdo, copia
privada e regularizagdo de utilizadores publicos);

(ii1)  identificacdo de solugdes estruturais para infraestrutura institucional;

(iv)  desenvolvimento de parcerias para inovagao ¢ transformagao digital.

Cronologia (data / més)

18/07/2025 — Encontro institucional com a Seccretaria de Estado da Comunicacéo:

enquadramento de direitos autorais relativos a radiodifusdo e solugdes estruturais.

o 05/08/2025 — Encontro com autarquia local: articulag@o institucional para o Prémio SCM

2023.

o 06/08/2025 — Reunido com entidade de propriedade intelectual: divida de operador piiblico

e reforma do regime de copia privada.

o 08/08/2025 — Encontro com servigos do patrimonio do Estado: solicitagdo de espago para

consolidagdo institucional.

e 13/08/2025 — Encontro de cortesia com representagdo diplomatica: cooperagao cultural no

ambito da Festa da Musica.

e 26/08/2025 — Reunido com Secretaria de Estado das Novas Tecnologias: estratégias de

cooperagao, contactos para inovagao e preparagdo de proposta de parceria.
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4.3 Consolidagdo de iniciativas e preparagio de ciclos de final de ano

No final do trimestre, foram refor¢ados processos internos associados a qualidade cadastral,

reporte, regulariza¢des e preparagdo do ciclo de distribui¢io e eventos de encerramento.

5. OUTUBRO A NOVEMBRO: LICENCIAMENTO ELEITORAL E
PREPARACAO PARA DISTRIBUICAO

5.1 Regularizag¢do e enquadramento de utilizagdes em contexto eleitoral

No quarto trimestre de 2025, a Sociedade Cabo-verdiana de Miusica (SCM) consolidou os
procedimentos de regularizac¢io e enquadramento das utilizacdes de obras musicais em
contexto politico-eleitoral, assegurando a aplicagdo uniforme das regras de licenciamento ¢ a
remuneracdo devida aos titulares de direitos, em conformidade com o regime juridico do direito

de autor e dos direitos conexos.

As agdes desenvolvidas incidiram sobre informagio, sensibilizacdo e defini¢io de requisitos
técnicos de licenciamento aplicaveis as atividades de campanha eleitoral, com vista a mitigar
riscos de utilizagdo ndo autorizada, promover a conformidade legal e reforgar a previsibilidade

para os diferentes intervenientes envolvidos.

No ambito deste processo, a SCM promoveu, em 14 de novembro de 2025, uma Conferéncia
sobre a Distribuicdo de Direitos Autorais da Campanha Eleitoral, enquanto iniciativa de
transparéncia, prestacio de contas e literacia institucional, dirigida a partidos politicos,

candidatos, mandatarios, agentes de campanha, titulares de direitos e demais interessados.
A conferéncia teve como principais objetivos:

o esclarecer o enquadramento legal das utilizagdes de obras musicais em campanhas

eleitorais, nos termos da Lei n.® 45/1X/2019;
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e explicar os critérios técnicos e regulamentares aplicaveis a arrecadacio e distribuicio

das remuneracdes provenientes das campanhas;

o reforcar a compreensdo sobre a importancia do licenciamento prévio e do reporte adequado

das utilizagoes;

e promover uma cultura de cumprimento legal e de respeito pelos direitos de autor e direitos

conexos em contexto politico.

Esta iniciativa permitiu clarificar procedimentos, reduzir assimetrias informacionais e
reforcar a confianca dos titulares de direitos no tratamento das receitas provenientes das
campanhas eleitorais, contribuindo para uma gestao mais transparente, equitativa e auditavel deste

tipo especifico de utiliza¢do.

O conjunto das agdes desenvolvidas neste ambito refor¢ou a capacidade da SCM de intervir de
forma preventiva e pedagégica, sem prejuizo da aplicagdo dos mecanismos legais de
regularizagdo, asscgurando simultaneamente o respeito pelos direitos dos criadores e a integridade

do processo democratico.

5.2 Preparagdo técnica para distribui¢do anual

Foram executadas agdes internas de consolidagdo e validacdo de dados indispensaveis ao ciclo

anual de distribui¢ao:
o atualizacio cadastral ¢ verificagdo de repertério;
e consolidacdo de receitas por categoria de utilizagao;
e tratamento de reportes e validacao técnica,

Estas medidas visaram assegurar rastreabilidade, proporcionalidade e verificabilidade, reduzindo

risco de erros e assimetrias informacionais.

5.3 Planeamento organizacional de eventos e operagoes de fecho

Pagina 18 de 26



RELATORIO DE ATIVIDADES
SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE MUSICA (SCM) — EXERCICIO 2025

Foram conduzidas atividades de planeamento e organizagéo dos principais marcos de final de ano,
contemplando logistica, comunicagéo institucional, coordenagdo com parceiros locais e

consolidagdo de requisitos administrativos e técnicos.

6. DEZEMBRO: DISTRIBUICAO DE DIREITOS E CELEBRACAO DOS
CRIADORES

6.1 Distribuicdo anual de direitos — exercicio 2025, més/dezembro.

Em dezembro, a Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM) concluiu o processo anual de
distribui¢io de direitos de autor e direitos conexos relativos ao exercicio de 2025, assegurando
0 pagamento aos titulares beneficidrios com base em critérios de equidade, proporcionalidade

e nio discriminagdo, nos termos dos regulamentos internos e do enquadramento legal aplicavel.

O montante global distribuido no exercicio de 2025 ascendeu a 10.606.611 CVE, refletindo a
composig¢do das receitas arrecadadas por categorias de utilizagdo e a aplicagdo dos mecanismos

técnicos de calculo, validacéo e reparti¢io definidos pela SCM.
Sintese indicativa por rubrica de utiliza¢io:

o Miisica ao vivo: 3.308.666 CVE

o Copia privada — direitos de autor: 2.857.608 CVE

o Copia privada — direitos conexos: 1.905.072 CVE

o Campanhas eleitorais: 1.200.000 CVE

e Outras categorias e acertos: 1.335.265 CVE

Nota técnica: os valores finais atribuidos a cada beneficiario resultam da aplica¢do das regras
regulamentares de repartigdo, da correta identificagdo do repertorio e da validagdo dos reportes de

utilizagdo considerados elegiveis para efeitos de distribuicéo.
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No quadro do reforco dos principios da transparéncia, prestagio de contas e literacia autoral,
a SCM promoveu, em 29 de dezembro de 2025, uma Conferéncia sobre a Distribuicio de
Direitos de Autor e Direitos Conexos, integrada no encerramento do ciclo anual de atividades e

no proprio processo de distribuicdo do exercicio.

A conferéncia constituiu um espago institucional de esclarecimento, partilha de informacio e
dialogo, dirigido aos membros, titulares de direitos, agentes culturais e demais interessados, tendo
como finalidade explicar os fundamentos juridicos, técnicos e operacionais do sistema de

distribui¢fio, bem como reforgar a confianga dos titulares no modelo de gestio coletiva.
Foram abordados, designadamente, os seguintes €ixos:

o cenquadramento legal da distribuicdo de direitos de autor ¢ direitos conexos, nos termos da

Lei n.” 45/1X/2019;

e critérios de equidade, proporcionalidade e ndo discriminagdo aplicaveis a reparti¢do dos

montantes arrecadados;

o relevancia da qualidade cadastral, da correta identificacdo do repertorio e do reporte de

utilizagoes para a justa afetacdo dos rendimentos;

e mecanismos internos de controlo, validagdo técnica e rastreabilidade financeira adotados

pela SCM.

Esta iniciativa contribuiu para o refor¢o da transparéncia institucional, para a melhoria da
compreensdo dos processos de gestdo coletiva por parte dos titulares de direitos ¢ para a
consolidacdo de uma relag¢ao de confianca entre a SCM ¢ os seus membros, em conformidade
com as boas praticas internacionais de gestao coletiva, designadamente os padrdes profissionais

preconizados pela CISAC.

6.2 Gala do Prémio SCM — 29 de dezembro de 2025

Em 29 de dezembro de 2025, realizou-se a Gala do Prémio SCM em Calheta de Sao Miguel,

enquanto evento institucional de reconhecimento e valoriza¢do dos criadores e de promogao das
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boas préticas de utilizagdo legal da musica. A Gala constituiu momento de afirmacio publica da

SCM e de reforgo da visibilidade dos titulares e do ecossistema musical cabo-verdiano.
Objetivos institucionais

e reconhecer exceléncia criativa e interpretativa;

e homenagear trajetorias e contributos relevantes;

 distinguir utilizadores cumpridores e incentivar conformidade;

o reforcar literacia autoral e perce¢do social da remuneragio justa.

6.3 Cooperagédo e proje¢do institucional de final de exercicio

No ambito da internacionalizagdo e protec¢do transfronteiriga do repertério, a SCM prosseguiu
iniciativas de cooperagdo com entidades congéneres, com vista a assegurar o fluxo regular de
direitos provenientes de utilizagdes de obras no exterior, a melhoria de intercAmbio de dados e o

alinhamento com préticas internacionais.

6.4 Celebracdo do Dia Nacional da Morna — 3 de dezembro de 2025

No ambito das suas atribui¢des institucionais de promogdo, valorizagdo e protegdo da criacdo
musical cabo-verdiana, a Sociedade Cabo-verdiana de Misica (SCM) assinalou, em 3 de dezembro
de 2025, o Dia Nacional da Morna, enquanto iniciativa de elevado valor simbdlico, cultural e

patrimonial.

A Morna, reconhecida como Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade pela UNESCO,
constitui um dos pilares identitdrios da musica cabo-verdiana e um dos repertérios centrais
administrados pela SCM no exercicio da gestdo coletiva dos direitos de autor. A celebragdo desta
data insere-se, assim, numa abordagem estratégica que articula valorizacdo cultural, literacia

autoral e reforco da consciéncia publica sobre os direitos dos criadores.
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A iniciativa teve como objetivos institucionais:

o valorizar o patriménio musical nacional e os seus criadores, com destaque para os autores,

compositores e intérpretes da Morna;

o reforcar a visibilidade da criagdo musical cabo-verdiana enquanto ativo cultural e

economico protegido pelo direito de autor;

e sensibilizar o publico e os utilizadores para a importancia do respeito pelos direitos de autor

e direitos conexos associados ao repertorio tradicional e contemporaneo;

e afirmar o papel da SCM enquanto entidade de referéncia na protecdo juridica ¢ na

promocao sustentavel da musica cabo-verdiana.

A cclebragdo do Dia Nacional da Morna contribuiu para o refor¢o da imagem institucional da
SCM, para a consolidagdo da sua missdo cultural e para a promogao de uma cultura de respeito
pelos direitos de autor, alinhando-se com os principios consagrados na Lei n.° 45/1X/2019 e com

as boas praticas internacionais de gestao coletiva.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1 Sintese institucional e resultados

O exercicio de 2025 caracterizou-se por um ciclo de consolidacdo institucional, reforco
operacional e maturidade estratégica da Sociedade Cabo-verdiana de Musica (SCM), refletindo

avangos consistentes nos planos técnico-operacional, normativo, territorial e relacional.

A execugdo das atividades programadas, aliada a consolidagdo de projetos estruturantes e ao
reforgo da presenga institucional em diferentes ilhas, permitiu 8 SCM aprofundar o cumprimento
da sua missdo legal de gestdo coletiva dos direitos de autor e dos direitos conexos, em
conformidade com a Lei n.° 45/IX/2019, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e

previsibilidade na sua atuagio.

Ao longo do ano, a SCM combinou agdes de descentralizagdo territorial, cooperacio com
entidades publicas e privadas, ¢ reforco do cumprimento legal através de iniciativas de
sensibilizagdo, capacitagio e regularizagdo, culminando com a conclusio do ciclo anual de
distribui¢do de direitos. Paralelamente, promoveu eventos estruturantes de valorizacio
cultural e institucional, com destaque para a Festa da Musica (junho) e a Gala do Prémio SCM
(29 de dezembro), enquanto instrumentos de promogéo da criagdo musical e de afirmagio publica

do sistema de direitos de autor.

O ano ficou ainda marcado por iniciativas de literacia autoral e transparéncia institucional,
designadamente a realizagdo de conferéncias piiblicas sobre a distribui¢iio de direitos, incluindo
em contexto eleitoral, bem como pela celebracdo do Dia Nacional da Morna, enquanto a¢io de
valorizagdo do patrimoénio musical nacional e de sensibilizagdo para a protecdo juridica da criagdo

musical cabo-verdiana.

O fortalecimento dos mecanismos internos de licenciamento, cobran¢a, documentacio e

distribuicdo, com especial incidéncia na rastreabilidade dos processos, melhoria da qualidade
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cadastral e verificacfio técnica dos dados, traduziu-se numa maior robustez operacional € num

reforco da confianca dos titulares de direitos e dos utilizadores do repertério protegido.

7.2 Desafios, riscos € medidas mitigadoras

Nao obstante os progressos alcancados, persistem desafios estruturais associados, nomeadamente,
ao incumprimento de obrigacdes de licenciamento por parte de alguns utilizadores, a
qualidade e tempestividade do reporte de utilizacdes, a necessidade de refor¢co dos
mecanismos de enforcement ¢ a consolidacio de fontes de receita complementares que

assegurem maior sustentabilidade financeira.

Para mitigar estes riscos, a SCM continuara a adotar uma abordagem integrada e juridicamente

sustentada, assente em:

o sensibilizagdo e regularizagdo preventiva, privilegiando solugdes cooperativas ¢
pedagogicas;

o fiscalizagdo proporcional e tecnicamente fundamentada, em articulagdo com entidades
competentes;

e modernizagdo tecnoldgica e melhoria continua de processos, com foco na qualidade da
informagdo e na eficiéncia operacional;

o fortalecimento de parcerias institucionais, nacionais ¢ internacionais, enquanto instrumento

de refor¢o da conformidade legal e da capacidade de atuagao.

7.3 Prioridades e perspetivas para 2026

Para o exercicio de 2026, a SCM define como prioridades estratégicas:

e 0 aprofundamento da descentralizagdo e a melhoria do atendimento local aos membros e

utilizadores;
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o o reforgo da modernizagdo tecnolégica e da qualidade cadastral do repertério e dos

titulares;

 aconsolidagdo de politicas publicas favoraveis ao cumprimento legal e a remunerago justa

dos criadores;

e amelhoria continua dos ciclos de distribui¢do, com reduco de assimetrias informacionais

e reforgo da verificabilidade;

e a intensificacdo da cooperagdo internacional, visando a prote¢do transfronteirica do

repertorio e o alinhamento com standards internacionais;

e asustentabilidade financeira e institucional, incluindo a consolidagio de eventos culturais

estruturantes no calendario anual.

Em sintese, a SCM encerra o exercicio de 2025 com indicadores solidos de desempenho
institucional, sustentados por uma viséo estratégica de médio e longo prazo, orientada para a
justica remuneratéria, a valoriza¢io da criacdio musical nacional e a construcio de um

ecossistema cultural assente no respeito pelos direitos de autor e direitos conexos.

A Direc¢do da SCM reafirma, perante os seus membros, parceiros institucionais e a sociedade cabo-
verdiana, o seu compromisso com uma gestio ética, transparente, responsavel e alinhada com
as melhores praticas internacionais da gestio coletiva, em estrita conformidade com a lei e ao

servico da cultura.
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Juntos pelos Direitos de Autor e Direitos Conexos em Cabo Verde;

Porque a Musica ¢ Vida!
A Diregdo da SCM
O Presidente

Daniel Spencer Brito
U /
ba
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O Vice-Presidente

Jodap Miranda Mend@a Rosa

g \

> Praia, Abril de 2025
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