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SCM - Sociedade Cabo-verde De Musica
ORCAMENTO 2026

INTRODUCAO

Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM) ¢ uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos e de reconhecida utilidade publica, legalmente constituida para exercer, em regime de
gestdo coletiva, a administragao dos direitos de autor e dos direitos conexos no dominio musical
em Cabo Verde. A sua atuacdo encontra-se devidamente enquadrada pela Lei n.® 45/IX/2019, de
22 de julho (Lei do Direito de Autor e dos Direitos Conexos), bem como pelos respetivos
estatutos e regulamentos internos, em conformidade com as boas praticas internacionais de gestdo

coletiva.

No exercicio das suas atribuigdes legais, a SCM ¢ responsavel pela concessao de licengas para a
utilizagdo de obras musicais, pela cobranga das remuneragdes devidas, pela gestéo e distribuicdo
dos rendimentos aos titulares de direitos, ¢ pelo desenvolvimento de agdes de fiscalizacdo,
scnsibilizagdo ¢ promogdo cultural, asscgurando uma remuneragdo justa, cquitativa ¢ ndo

discriminatoria aos seus membros.

Neste contexto, o Or¢camento da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica para o exercicio
economico de 2026 constitui um instrumento fundamental de planeamento financeiro,
operacional e estratégico, destinado a assegurar o cumprimento eficaz da missao institucional da
SCM. A proposta or¢amental foi elaborada com base em critérios de rigor técnico, prudéncia
financeira e realismo economico, integrando de forma estruturada os custos de exploragdo, os
proveitos previstos e os investimentos estratégicos necessarios ao funcionamento regular e ao

desenvolvimento sustentavel da organizagao.

A conceg¢do do or¢amento tem igualmente em consideracdo o enquadramento internacional
aplicdvel a gestdo coletiva, nomeadamente os principios consagrados mnas convengoes
internacionais de direitos de autor e nas Regras Profissionais da CISAC, que impdem elevados
padrdes de transparéncia, boa governagio, eficiéncia administrativa e responsabilidade na gestdo

dos rendimentos arrecadados.

Assim, o Or¢amento 2026 apresenta-se ndo apenas como uma previsdo financeira, mas como um

instrumento de governagdo e controlo, orientado para o refor¢o da sustentabilidade institucional,
’
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a modernizagdo dos servigos, a valorizagdo dos titulares de direitos € a consolidag¢do do papel da
SCM no sistema cultural e criativo cabo-verdiano, garantindo a conformidade legal e a

credibilidade da gestéo coletiva em Cabo Verde.

CUSTOS

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos concentra os custos operacionais recorrentes
indispensdveis ao funcionamento regular da Sociedade Cabo-Verdiana de Misica (SCM),

assegurando o suporte administrativo, logistico, tecnoldgico e institucional da entidade.

Inclui despesas com utilidades basicas, manutengio e conservagio, arrendamentos, comunicacdes,
servicos informaticos, auditorias, servigcos bancarios, bem como atividades institucionais,
culturais, formativas, de licenciamento e fiscalizagdo, diretamente associadas ao cumprimento da

missdo legal da SCM enquanto entidade de gestdo coletiva.

Para o exercicio de 2026, o montante global estimado é de 5.714.800 CVE, refletindo um
planeamento financeiro realista, alinhado com o volume de atividades previstas, com os principios
de eficiéncia, transparéncia e boa governagdo, e com as exigéncias da legislagdo nacional e das

Regras Profissionais da CISAC.

Tabela de Fornecimentos e Servigos Externos

Agua trindade 132 000
Electricidade 184 800
Conservagio e reparagio 30 000
Material de Escritdrio 75 000
Limpeza, higiene e conforto 50 000
Rendas e alugueres - Imdveis 1200 000
Rendas e alugueres - Viaturas 100 000
Comunicagdo - Telemovel 192 000
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Comunicagio - Internet 264 000
Transporte - Passe 174 000
Servigos de informatica 150 000
Deslocagoes ¢ estadias 500 000
Contencioso ¢ notariado 4 000
Servigos bancarios 250 000
Equipamento de baixo valor 15 000
Trabalhos especializados - Auditorias 300 000
Servigos prestados por trabalhadores eventuais 50 000
Gastos com licenciamento e fiscalizagdo - Servigos 200 000
Gastos com licenciamento e fiscalizagio - Outros 50 000
Encargos com eventos, atividades promocionais 500 000
Gastos com reunides de érgdos sociais 250 000
Encargos com sensibilizag@o e formagéo publica 750 000
Outros fornecimentos e servicos diversos 250 000
Total 5714 800

Tabela | Fornecimentos e Servigos Externos

Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas engloba despesas de natureza ndo recorrente ou
contingencial, associadas a obriga¢des financeiras e encargos diversos que podem ocorrer no

decurso da execucdo orgamental da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM).
Para o exercicio de 2026, csta rubrica integra essencialmente:

e Quotizacoes por filiacdes internacionais, assegurando a manutencdo da SCM em
organizagoes e redes internacionais relevantes para a gestdo coletiva;

e Juros de financiamentos, resultantes de eventuais compromissos financeiros assumidos;

e Outros encargos diversos, destinados a cobrir situacdes imprevistas ou despesas residuais

nao enquadraveis noutras rubricas.

O montante global previsto ascende a 235.000 CVE.
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Tabela de Outros Gastos e Perdas

Quotizagdes por filiagdes internacionais 180 000
Juros de financimentos 25 000
Outros 30 000
Total 235000

Tabela 2 Outros Gastos e Perdas

Custos com Pessoal

A rubrica Custos com Pessoal corresponde ao conjunto de encargos associados a gestio dos
recursos humanos da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM), refletindo o investimento
necessario para garantir a capacidade técnica, administrativa e operacional da entidade no

cumprimento da sua missdo institucional.
Esta rubrica integra:

e Remuneragdes do pessoal dirigente, assegurando a lideranga estratégica e a governagio
executiva;

e Remuneracdes do restante pessoal técnico e administrativo, responsavel pela execugdo das
atividades de licenciamento, arrecadagdo, distribui¢do, atendimento aos titulares e apoio
institucional;

e Encargos sociais sobre remuneragdes, em conformidade com a legislagdo laboral e
contributiva em vigor;

o Ajudas de custo, associadas a deslocagdes em servico;

e Outros encargos com recursos humanos, incluindo prestagdes de servigos e apoios

complementares necessarios a operagao.

Para o exercicio econémico de 2026, os Custos com Pessoal totalizam 13.568.677 CVE,
constituindo a principal rubrica de custos de exploragdo da SCM. Este montante reflete uma
estrutura de pessoal dimensionada as exigéncias operacionais, ao reforgo das a¢des de fiscalizagdo
e licenciamento, e & necessidade de profissionalizagdo continua da gestdo coletiva, em

alinhamento com os principios de eficiéncia, responsabilidade e boa governagio institucional.
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Tabela de Custos com Pessoal

Remuneragdes-pessoal dirigente 3 480 000
Remuneragdes-restante pessoal 5050 584
Encargos sobre remuneracdes 808 093
Ajudas de custo 350 000
Outras (Prestacao servigos, Etc) 3 880 000
Total 13 568 677

Tabela 3 Custos com Pessoal
Depreciagoes

A rubrica Deprecia¢des contempla o reconhecimento sistematico da perda de valor econdmico dos

ativos fixos tangiveis c intangiveis detidos pela SCM, decorrente da sua utilizacdo continua.

Tabela de Depreciagoes

Descricao Anuais
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagao 391 867
Total 391 867

Tabela 4 Depreciagdes

Resumo Custos de Exploragédo

O Resumo dos Custos de Exploragdo consolida os principais encargos operacionais necessarios
ao funcionamento regular da Sociedade Cabo-Verdiana de Misica (SCM) no exercicio econdmico
de 2026, refletindo uma estrutura de despesas alinhada com a dimensdo institucional, as

responsabilidades legais e os objetivos estratégicos da entidade.
Os custos de exploracdo integram:

o Fornecimentos e Servi¢cos Externos, que asseguram o suporte logistico, administrativo,

tecnologico e institucional;

Pagina 8|17




SCM - Sociedade Cabo-verde De Musica
ORCAMENTO 2026

e Custos com Pessoal, correspondentes a4 manutengio da capacidade técnica e

administrativa da SCM;
e Outros Gastos e Perdas, destinados a cobrir encargos ndo recorrentes ou contingenciais;
o Depreciagdes, que refletem a amortizagdo dos ativos fixos utilizados na atividade.

Para o exercicio de 2026, o total dos custos de exploracio esta estimado em 19.910.344 CVE,
evidenciando um planeamento financeiro estruturado, prudente e orientado para a eficiéncia
operacional. Este quadro constitui a base de referéncia para o controlo or¢amental, a monitoriza¢do
da execucdo financeira ¢ a avaliagdo continua do desempenho institucional da SCM, em
conformidade com os principios de transparéncia, boa governagéo e sustentabilidade financeira

A composi¢do detalhada do quadro de custos é apresentada na tabela seguinte:

R

[

FRNECIMENTOS E SERVICO EXTRNOS | 5
CUSTOS COM PESSOAL 13 568 677
OUTROS GASTOS E PERDAS 235 000
DEPRECIACOES 391 867
Total Custos de exploragao 19 910 344

Tabela 5 Resumo de Custos de Exploragido

ARRECADACAO

A rubrica Arrecadaciio apresenta a projegdo das receitas provenientes da cobranga de direitos de
autor ¢ direitos conexos administrados pela Sociedade Cabo-Verdiana de Misica (SCM) no
exercicio econdmico de 2026, bem como a respetiva afetacdo entre distribui¢do aos titulares,

comissdes de gestdo e Fundo Social e Cultural.

Para 2026, a arrecadagéo total estimada ascende a 74.800.000 CVE, repartida principalmente

entre:
e Execucio piblica (anual e pontual), que constitui a principal fonte de cobranca;

e Copia privada, com peso relevante na estrutura global de arrecadagio;
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e Outras modalidades de utilizagdo, como execucdo digital, execu¢do online, execugio
mecanica € sincronizagdo, ainda com expressdo reduzida.
Do total arrecadado, estima-se:

o 53.760.500 CVE destinados a distribuicao de direitos aos titulares;

o 21.039.500 CVE afetos a receita institucional da SCM, resultantes das comissdes de

gestao e do Fundo Social e Cultural.

Este quadro evidencia o equilibrio entre a miss@o principal da SCM — assegurar uma distribuicio
justa e transparente aos titulares — ¢ a necessidade de garantir recursos suficientes para o
funcionamento institucional, em conformidade com as boas praticas internacionais de gestdo

coletiva ¢ com os principios de cficiéncia, equidade ¢ transparéncia

Deice T istribuigio misses | Peso
Execucao publica (anual e pontual) 50 000 000 38 000 000 10 000 000 55%
Execucfo publica (digital) 700 000 565 250 105 000 1%
Execugao publica (online) 600 000 456 000 120 000 1%
Execugdo mecéanica 1 200 000 912 000 240 000 1%
Copia privada 22 000 000 13 585 000 7 700 000 42%
Sincronizagao 300 000 242 250 45 000 0%
Subtotal 74 800 000 53 760 500 18 210 000 100%
Fundo social e cultural 2 829 500

Total 74 800 000 53 760 500 21 039 500

Tabela 6 Arrecadagdo e Distribuicdo de Direitos — Exercicio 2026

RCEITAS

Proveitos - Receitas de Direitos

A rubrica Receitas consolida os proveitos previstos para o exercicio econémico de 2026 da
Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM), resultantes tanto da sua atividade principal de gestdo
coletiva de direitos como do apoio de parceiros institucionais.

As Receitas de Direitos constituem a principal fonte de financiamento da SCM, totalizando
21.039.500 CVE, provenientes essencialmente das comissoes de gestdo aplicadas sobre a

arrecadagdo de direitos e do Fundo Social e Cultural. Destacam-se a execucfo piiblica e a copia
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privada como as modalidades com maior peso relativo, enquanto as receitas digitais e de
sincronizagdo mantém ainda expressdo residual, evidenciando margem para crescimento futuro.
Complementarmente, os Subsidios 2 Exploracio ascendem a 4.570.000 CVE, destinados ao
apoio de atividades culturais, agdes de formacdo e sensibilizagdo, certificacdo institucional,
manutengdo do portal, comunicag@o institucional e atualizagdo do plano de negdcio da SCM.

No seu conjunto, as receitas totais projetadas para 2026 perfazem 25.609.500 CVE, assegurando
a base financeira necessaria para o funcionamento operacional, o desenvolvimento institucional e
a prossecugdo dos objetivos estratégicos da SCM, em conformidade com os principios de

sustentabilidade, transparéncia e boa governacgio

A tabela abaixo apresenta a distribuigdo detalhada:

Execugdo publica (anual e pontual)

Execugdo publica (digital) 105 000 1%
Execugdo publica (online) 120 000 1%
Execugdo mecanica 240 000 1%
Copia privada 7 700 000 42%
Sincronizagdo 45 000 0%
Subtotal 18 210 000 100%
Fundo social e cultural 2 829 500

Total 21 039 500

Tabela 7 Receitas de Direitos

Proveitos - Subsidios a Exploragéo

A rubrica Proveitos — Subsidios a Exploragio compreende os apoios financeiros institucionais
previstos para o exercicio economico de 2026, destinados a complementar as receitas proprias da
Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM) e a assegurar a execugdo de atividades de interesse

publico, cultural e institucional.

Para 2026, os subsidios estimados totalizam 4.570.000 CVE, incidindo sobre areas estratégicas

da atuagdo da SCM, nomeadamente:
e Atividades culturais, orientadas para a promogao e valorizagdo da musica cabo-verdiana;

o Formacio e sensibilizacido publicas, visando o refor¢o da literacia em direitos de autor;
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o Certifica¢do institucional e conformidade operacional,

e Manutencao do portal institucional, como suporte a modernizagéo e digitalizacdo dos

Servicos;
e Plano de comunicacio institucional, reforcando a visibilidade e a credibilidade da SCM;

e Atualizacdo do Plano de Negocio, incluindo a revisdo da Tabela de Emolumentos e

Precos (TEP).

Estes subsidios desempenham um papel determinante na sustentabilidade financeira e no
desenvolvimento institucional da SCM, permitindo a execu¢do de projetos estruturantes sem
comprometer 0s recursos provenientes da arrecadagdo de direitos, em conformidade com os

principios de boa governacdo, transparéncia ¢ cficiéncia na gestao coletiva

A tabela seguinte apresenta a desagregacao dos subsidios estimados para o ano:

Atividades culturais 1 300 000
Formagao e sensibilizag@o publicas 850 000
Certificagao SCM 850 000
Manutenc¢ao de Portal 720 000
Plano de Comunicacgao 350 000
Atualizagdo do Plano de Negdcio SCM para o efeito de atualizagdo da TEP 500 000
Total 4 570 000

Tabela 8 Proveitos - Subsidios a Exploragao

Total de Proveitos

O Total de Proveitos consolida a totalidade das receitas previstas para o exercicio econdémico de
2026 da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM), integrando tanto as receitas proprias da

gestdo coletiva como os apoios institucionais a exploracao.

Para o ano de 2026, os proveitos globais estimados ascendem a 25.609.500 CVE, resultantes de:

()
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o Proveitos — Receitas de Direitos, no montante de 21.039.500 CVE, provenientes das
comissdes de gestdo e do Fundo Social e Cultural associados a arrecadacio de direitos de

autor € conexos;

e Proveitos — Subsidios a Explorac¢io, no valor de 4.570.000 CVE, destinados ao apoio de

atividades culturais, formativas, de certificacdo, comunicagdo institucional e

modernizagdo da SCM.
Rubricas dos Proveitos Valores
PROVEITOS - RECEITAS DE DIREITOS 21 039 500
PROVEITOS - SUBSIDIOS A EXPLORACAO 4570 000
Total Proveitos 25 609 500

Tabela 9 Total de Proveitos

INVESTIMENTOS

Custos de Investimentos

A rubrica Investimentos contempla as despesas destinadas 4 aquisi¢do de bens duradouros e ao
reforgo da capacidade operacional da Sociedade Cabo-Verdiana de Misica (SCM), com impacto

estrutural no médio e longo prazo.

Para o exercicio econdmico de 2026, os investimentos previstos totalizam 2.850.000 CVE,

incidindo sobre:

e Equipamentos de transporte, essenciais para o refor¢o das agdes de fiscalizagdo,
licenciamento € mobilidade institucional;

e Equipamentos administrativos, destinados & melhoria das condi¢bes de trabalho e
eficiéncia interna;

e Equipamentos informaticos, com vista a modernizagdo tecnologica, digitalizagdo dos

processos e refor¢o da seguranga e fiabilidade dos sistemas de gestdo.

Estes investimentos estdo alinhados com os objetivos estratégicos de modernizagdo, eficiéncia

operacional e fortalecimento institucional da SCM, contribuindo para a melhoria continua dos
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servigos prestados aos titulares de direitos, utilizadores e parceiros, em conformidade com as boas

praticas de gestdo financeira e governagéo institucional

Tabela de Custos de Investimentos

Equipamentos transporte 2 500 000
Equipamentos administrativos 150 000
Equipamento informatico 200 000
Total 2 850 000

Tabela 10 Custos de Investimentos

ORIENTACOES ESTRATEGICAS PARA 2026

Linhas dc orientagdo cstratégica para o exercicio de 202:

As Orientagoes Estratégicas para 2026 definem as principais linhas de atuagdo da Sociedade
Cabo-Verdiana de Musica (SCM), visando o refor¢o da sustentabilidade financeira, da eficiéncia

operacional e do impacto cultural da gestdo coletiva de direitos de autor ¢ direitos conexos.
De forma sintética, as prioridades estratégicas para o exercicio de 2026 sdo as seguintes:
Refor¢o da Captac¢ao de Receitas

A SCM devera intensificar a diversificagdo das suas fontes de financiamento, através do
fortalecimento de parcerias institucionais nacionais e internacionais, da participa¢do em
programas de financiamento cultural ¢ da exploragdo de novas oportunidades de arrecadagdo no

ambiente digital.
Fortalecimento do Licenciamento e da Fiscalizacio

Serdo reforcadas as agdes de licenciamento e fiscalizag@o, com especial enfoque nos setores com
menor grau de conformidade, promovendo uma maior cobertura territorial e a formalizag¢do de

convénios com entidades publicas e reguladoras.
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Otimizacio da Gestao Interna e Controlo Or¢amental

A instituicdo apostara na melhoria dos mecanismos de controlo financeiro, na defini¢io de
indicadores de desempenho por centro de custo e na utilizagio de ferramentas digitais que

permitam um acompanhamento mais rigoroso da execuc¢fo orcamental.
Modernizacio e Capacitacio Institucional

A SCM dari continuidade ao processo de modernizagdo tecnoldgica e a capacitagdo continua dos
seus recursos humanos, com especial atengéo as areas de gestdo digital de direitos, atendimento

aos titulares e inovagdo organizacional.
Valorizac¢ao dos Titulares de Direitos

Serdo promovidas ag¢des de formagdo, sensibilizagdo e apoio social e cultural aos membros, bem
como campanhas publicas de valorizagdo dos direitos de autor e direitos conexos, reforcando o

papel da SCM enquanto entidade de referéncia no setor cultural cabo-verdiano.
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CONCLUSAO

O Orc¢amento da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM) para o exercicio econdmico de 2026
constitui um instrumento de planeamento financeiro e estratégico orientado para a sustentabilidade
institucional, a eficiéncia operacional e o cumprimento rigoroso da missdo legal da entidade

enquanto organismo de gestdo coletiva de direitos de autor e direitos conexos.

A estrutura orgamental apresentada evidencia uma abordagem equilibrada entre custos de
exploragdo, receitas proprias, subsidios institucionais e investimentos estratégicos,
asscgurando os meios necessarios ao funcionamento regular da SCM ¢ a prossecugdo das suas
atividades de arrecadagao, distribuigdo, fiscalizagéo, formagdo e¢ promogio cultural. O orcamento
reflete igualmente uma preocupagdo continua com a transparéncia, a boa governagdo ¢ a
conformidade com o quadro legal nacional ¢ com as boas praticas internacionais de gestdo

coletiva.

Neste contexto, o Or¢camento 2026 afirma-se como uma ferramenta essencial de governagio c
controlo, permitindo o acompanhamento sistematico da execuco financeira, a ado¢do de medidas
corretivas sempre que necessario ¢ a avaliagdo do desempenho institucional ao longo do exercicio.
A sua implementagdo devera contribuir para o reforgo da credibilidade da SCM, a valorizacdo dos
titulares de direitos e a consolidagdo do sistema de direitos de autor em Cabo Verde, em

alinhamento com os objetivos estratégicos definidos para o periodo.
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Juntos pelos Direitos de Autor e Direitos Conexos em Cabo Verde;

Porque a Musica ¢ Vida!

A Dire¢ao da SCM

O Presidente

Daniel Spencer Brito

Praia, Abril de 2026
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