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SCM - Sociedade Cabo-verde De Miisica
ORCAMENTO 2025

INTRODUCAO

A Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM), enquanto entidade de utilidade publica
responsavel pela gestdo coletiva dos direitos de autor e direitos conexos no dominio musical em
Cabo Verde, apresenta o seu Orcamento para o exercicio economico de 2025 como um
instrumento estratégico de plancamento financeiro e operacional. Este documento reflete o
compromisso da SCM com a transparéncia, a sustentabilidade e a boa governag¢do institucional,

servindo de base para a programagao e execu¢do das atividades previstas para o ano em referéncia.

A proposta orgamental foi elaborada com base em projecdes realistas e fundamentos técnicos
solidos, integrando os custos operacionais recorrentes, os proveitos estimados e os investimentos
prioritrios, com vista a consolidacdo e modernizagdo dos servigos prestados aos membros da
SCM e a sociedade cabo-verdiana em geral. Neste quadro, destacam-se as rubricas essenciais
como Fornecimentos e Servigos Externos, Custos com Pessoal, Depreciagdes, Arrecadacgio e

Distribuigdo de Direitos e Investimentos Estratégicos.

O orgamento de 2025 contempla ainda os proveitos decorrentes da arrecadagdo de direitos autorais
— principal fonte de autofinanciamento da SCM —, 0s subsidios & exploragdo provenientes de

parceiros institucionais de modo a garantir a viabilidade das operagdes internas.

A sua estrutura orgamental responde nio apenas as necessidades operacionais da organizagdo, mas
também aos objetivos de médio prazo da SCM, nomeadamente a promog¢do da cultura musical
nacional, o refor¢o da protecdo dos direitos dos criadores, a descentralizagdo dos servios e a

modernizagdo tecnoldgica da instituicio.
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SCM - Sociedade Cabo-verde De Musica
ORCAMENTO 2025

CUSTOS

Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos compreende o conjunto de despesas operacionais
associadas a aquisi¢do de bens e servigos indispensaveis a manutengdo das atividades correntes da
SCM. Trata-se de um agregado orcamental de natureza recorrente, cuja composi¢ao visa assegurar

o normal funcionamento da estrutura administrativa, técnica e institucional da organizagio.

Entre os principais itens incluidos nesta categoria, destacam-se os encargos com utilidades
essenciais (agua e eletricidade), conservagdo ¢ manutengdo de instalagdes e equipamentos,
material de expediente e consumiveis de escritorio, servigos de limpeza e higiene, arrendamento
de espagos e viaturas, bem como servigos de comunicagédo (telefonia, internet, correios). Integram
ainda esta rubrica os custos com servigos informaticos especializados, deslocacdes e estadias no
ambito das atividades institucionais, servigos bancarios, pagamentos de royalties, e aquisi¢do de

equipamentos de baixo valor unitario.

Tabela de Fornecimentos e Servigos Externos

Descricao Anuais
Agua 40 000
Agua trindade 120 000
Eletricidade 168 000
Conservagao e reparagdo 30 000
Material de Escritorio 75 000
Limpeza, higiene e conforto 50 000
Rendas e alugueres - Imoveis 1 200 000
Rendas e alugueres - Viaturas 40 400
Comunicacdo - Telemdvel 192 000
Comunicagdo - Internet 264 000
Comunicagdo - Portes de correio 32 320
Transporte - Passe 174 000
Servigos de informatica 150 000

Pagina 5|16




SCM - Sociedade Cabo-verde De Miisica
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Deslocagdes e estadias 700 000
Contencioso e notariado 4000
Servigos bancérios 250 000
Royalties 50 500
Equipamento de baixo valor 15 000
Trabalhos especializados - Auditorias 162 610
Trabalhos especializados - Consultorias 300 000
Trabalhos especializados - Outros 50 500
Tradugdes de documentos 121 200
Servigos prestados por trabalhadores eventuais 200 000
Gastos com licenciamento e fiscalizagdo - Servigos 700 000
Gastos com licenciamento e fiscalizagdo - Outros 50 500
Encargos com eventos, atividades culturais e promocionais 1 000 000
Gastos com reunides de érgaos sociais 250 000
Encargos com sensibilizagdo e formagdo publica 850 000
Total 7290 030

Tabela 1 Fornecimentos e Servigos Externos

Outros Gastos e Perdas

A rubrica outros gastos e perdas agrega despesas de carater ndo recorrente, imprevistos
operacionais e encargos diversos que, embora nio enquadrados nas categorias principais do
orgamento, sao suscetiveis de ocorrer durante a execugdo or¢amental. Estes gastos podem resultar
de variagdes conjunturais, obrigagdes emergentes ou eventos extraordinrios que impactem a

atividade da SCM.
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Tabela de Outros Gastos e Perdas
Descricao Anuais
Quotizagdes por filiagdes internacionais 298 000
Juros de financiamentos 18 180
Outros 30 000
Total 96 660

Tabela 2 Outros Gastos e Perdas

Custos com Pessoal

A rubrica Custos com Pessoal compreende a totalidade das despesas associadas a gestdo dos
recursos humanos da SCM, englobando tanto os encargos com remuneragdes fixas como os custos

variaveis e complementares relacionados com o vinculo laboral dos colaboradores.

Esta categoria integra, de forma detalhada, as remunera¢des do pessoal dirigente, os salarios do
restante quadro de pessoal técnico e administrativo, bem como os encargos sociais obrigatorios
sobre as remuneragdes, nomeadamente contribui¢des para a seguranga social e outros encargos
fiscais e legais aplicaveis. Incluem-se ainda as ajudas de custo para compensacdo de despesas em
deslocagdes ao servigo da SCM e outras despesas relacionadas com a valorizagdo e manutengio

do capital humano.

Tabela de Custos com Pessoal

Descri¢io Anuais
Remuneragdes-pessoal dirigente 4999 572
Remuneragdes-restante pessoal 5935928
Encargos sobre remuneragdes 949 749
Ajudas de custo 450 000
Outros 1 705 800
Total 14 041 049

Tabela 3 Custos com Pessoal
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Depreciagdes

A rubrica Depreciagdes contempla o reconhecimento sistematico da perda de valor econdémico dos

ativos fixos tangiveis e intangiveis detidos pela SCM, decorrente da sua utilizagdo continua.

Tabela de Depreciagdes

Descricao Anuais
Gastos/Reversdes de depreciacio e de amortizagdo 391 867
Total 391 867

Tabela 4 Depreciacdes

Resumo Custos de Exploracdo

O Resumo dos Custos de Exploragio para o exercicio econémico de 2025 sintetiza os principais
agregados de despesas operacionais que asseguram o funcionamento regular e eficiente da
Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM). Esta estrutura consolida as rubricas or¢amentais
essenciais ao desempenho das atividades da organizagdo, refletindo um planeamento financeiro

baseado em critérios de racionalidade, eficiéncia e alinhamento estratégico.

As despesas previstas abrangem desde servicos e fornecimentos externos, indispensaveis ao
suporte logistico e institucional, até aos custos com pessoal, que representam o principal fator de
sustentacdo da capacidade técnica e administrativa da SCM. Integram-se ainda as deprecia¢des
dos ativos fixos, que permitem a valorizagdo patrimonial correta e a programacio de
investimentos, ¢ os outros gastos e perdas, destinados a cobrir eventos nio recorrentes ou de

carater contingencial.
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A composicdo detalhada do quadro de custos ¢ apresentada na tabela seguinte:
Resumo de Custos de Exploraciio Anuais
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 7490 030
CUSTOS COM PESSOAL 14 041 049
OUTROS GASTOS E PERDAS 96 660
DEPRECIACOES 391 867
Total Custos de exploracio 22 019 606

Tabela 5 Resumo de Custos de Exploragao

ARRECADACAO

Arrecadagdo e Distribui¢do de Direitos — Exercicio 2025
O quadro seguinte apresenta a projegdo das arrecadagoes e distribuicoes de receitas de direitos
de autor e conexos para o exercicio econdmico de 2025, organizadas por tipo de utilizagdo das

obras musicais geridas pela SCM:

Execucdo publica (anual e pontual) 50 000 000 77,2% 38 000 000 79,9%
Execugdo publica (digital) 700 000 1,1% 565 250 1,2%
Execugdo publica (online) 600 000 0,9% 456 000 1,0%
Execu¢do mecanica 1 200 000 1,9% 912 000 1,9%
Cépia privada 12 000 000 18,5% 7 410 000 15,6%
Sincronizagio 300 000 0,5% 242 250 0,5%
Subtotal 64 800 000 100% 47 585 500 100%

Tabela 6 Arrecadagdo e Distribui¢do de Direitos — Exercicio 2025
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RCEITAS

Proveitos - Receitas de Direitos
As receitas de direitos autorais e conexos representam a principal fonte de autofinanciamento da

Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM), refletindo o desempenho da sua missdo central de

gestdo coletiva.
A estrutura de receitas esta desagregada por tipo de utilizagdo, distinguindo-se:
¢ Execucio publica,
o Execucio digital
¢ Execucio online,
e Execucdo mecénica,
e Copia privada,
¢ ¢ Sincronizacio.

A tabela abaixo apresenta a distribui¢io detalhada:

Descricao Comissoes
Execugdo publica (anual e pontual) 10 000 000
Execugdo publica (digital) 105 000
Execugdo publica (online) 120 000
Execugdo mecénica 240 000
Copia privada 4 200 000
Sincronizagao 45 000
Subtotal 14 710 000
Fundo social e cultural 2 504 500
Total 17 214 500

Tabela 7 Receitas de Direitos

Notas:

» A execugdo plblica apresenta a principal fonte de receitas operacionais para o ano 2025,
contribuindo com 10 milhdes de CVE.

* A copia privada representa a segunda maior fonte de financiamento direto da SCM, com
4,2 milhdes de CVE.
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o Os valores associados a execugdo digital, online e sincronizagdo ainda sdo reduzidos,
reforgando a necessidade de maior presenca institucional nos meios digitais.

A soma das comissdes e do FSC resulta numa receita institucional total estimada de 17.214.500
CVE, que constitui a base orcamental para o financiamento das atividades operacionais,
formativas, culturais e administrativas da SCM ao longo do exercicio de 2025.

Proveitos - Subsidios a Exploragdo

A rubrica Proveitos — Subsidios a Exploragdo corresponde aos financiamentos institucionais e
apoios publicos recebidos com o objetivo de sustentar e dinamizar as atividades operacionais,
culturais e formativas da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM). Estes subsidios sdo
essenciais para complementar as receitas proprias, nomeadamente as provenientes da gestdo dos
direitos autorais, assegurando assim a continuidade, expansdo e impacto das iniciativas da

organizagdo.

Para o exercicio econdmico de 2025, os subsidios previstos incidem sobre areas estratégicas da

atuacdo da SCM, tais como:
e Promogao de atividades culturais e artisticas;
o Formacdo e sensibilizagdo do publico e dos agentes culturais;
o Certificagdo institucional e refor¢o da conformidade operacional,
e Plano de Comunicacgdo institucional;

o Atualizagdo do Plano de Negocio da SCM.
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A tabela seguinte apresenta a desagregacdo dos subsidios estimados para o ano:

Descri¢cio Anuais
Atividades culturais 2362 360
Formagio e sensibilizagdo publicas 1368 344
Certificagdo SCM 850 000
Manutengdo de Portal 1 000 000
Plano de Comunicacéo 450 000
Atualizagdo do Plano de Negécio SCM 900 000
Total 6930 704

Tabela 8 Proveitos - Subsidios a Exploracio

Total de Proveitos

Rubricas dos Proveitos Valores

Receitas de direitos 17 214 500
Subsidios a exploragdo 6 930 704
Total Proveitos 24 145 204

Tabela 9 Total de Proveitos

INVESTIMENTOS

Custos de Investimentos

Os custos de investimentos referem-se as despesas associadas a novos projetos e iniciativas que

visam o crescimento e a inovacdo da SCM.

Tabela de Custos de Investimentos

Descricao Anuais
EQUIPAMENTOS TRANSPORTE 2 500 000
EQUIPAMENTOS
ADMINISTRATIVOS
Equipamento informatico 200 000
Total 2700 000
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Tabela 10 Custos de Investimentos

ORIENTACOES ESTRATEGICAS PARA 2025

Linhas de orientagdo estratégica para o exercicio de 2025:
1. Reforc¢o da Captacio de Receitas Alternativas
o Estabelecer e renovar parcerias institucionais nacionais e internacionais.

o Candidatar-se a programas de financiamento multilateral no dominio da cultura,

digitalizac@o e propriedade intelectual.

o Explorar fontes de receita emergentes no ambiente digital (streaming, redes sociais,

plataformas multimédia).
2. Fortalecimento da Fiscalizacio e Licenciamento

o Aumentar a eficicia da cobranga em setores com baixa conformidade, refor¢ando

as agoes de fiscalizacdo territorial.

o Investir em tecnologia de rastreamento ¢ monitoramento do uso de obras (music

recognition systems).

o Formalizar convénios com municipios ¢ entidades reguladoras para ampliar a base

de utilizadores licenciados.
3. Otimizac¢ido da Gestdo Interna e Controlo Orcamental
o Estabelecer indicadores de desempenho para cada centro de custo.
o Implementar sistemas de gestdo eletronica e de reporte financeiro em tempo real.

o Reforgar a politica de conteng@o e reavaliagdo periddica de despesas operacionais

ndo estratégicas.

4. Modernizac¢io e Capacitacao Institucional
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o Executar planos de formagio continua para o corpo técnico e artistico,
especialmente nas dreas de gestdo digital de direitos, atendimento a titulares e

inovagdo organizacional.

o Consolidar o processo de descentraliza¢do, com a operacionaliza¢do plena dos

polos regionais da SCM.
5. Valoriza¢éo dos Titulares de Direitos

o Promover agdes de formagdo artistica, juridica e fiscal para os membros,

colaboradores e demais partes interessadas.

o Dinamizar campanhas de sensibilizagio publica sobre a importancia dos direitos

autorais € conexos.

o Criar programas de apoio social e cultural, com base no Fundo Social e Cultural,

direcionados aos membros em situaco de vulnerabilidade.
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CONCLUSAO

A elaboragdo do Orgamento da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM) para o exercicio
econdémico de 2025 configura-se como um instrumento de governagdo financeira rigoroso e
orientado para resultados, elaborado em alinhamento com a missdo legal da entidade € os seus
objetivos estratégicos. Enquanto organismo de gestdo coletiva de direitos de autor e conexos, a
SCM tem o dever de assegurar o equilibrio entre a eficacia operacional e a justa distribui¢do dos
rendimentos aos titulares, cumprindo com responsabilidade o seu papel no sistema cultural e

criativo nacional.

O presente orgamento reflete uma abordagem integrada e realista, estruturando as principais
rubricas de despesa — fornecimentos e servigos externos, custos com pessoal, depreciacdes e
encargos diversos — em consondncia com as necessidades de funcionamento institucional.
Simultaneamente, projeta proveitos sustentados em fontes diversas: arrecadacdo de direitos
autorais, comissdes de gestdo e subsidios institucionais. Com custos de exploragdo estimados em
22.019.606 CVE e proveitos totais projetados em 24 145 204 CVE, a SCM apresenta um cendario
or¢amental viavel, embora condicionado pelo modelo de gestéo coletiva, que exige a canalizagio
de grande parte dos proveitos para distribuicdo aos titulares, ¢ pela redugéo significativa das

receitas de Copia Privada, que afeta diretamente a sustentabilidade financeira.

Neste contexto, o orgamento para 2025 posiciona-se como uma ferramenta estratégica essencial a
boa governagdo, permitindo ndo s6 o acompanhamento da execugéo financeira, mas também a
implementagdo de agdes corretivas e a avaliagdo continua do desempenho institucional, em

conformidade com os principios de transparéncia, eficiéncia e responsabilidade publica.
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Juntos pelos Direitos de Autor e Direitos Conexos em Cabo Verde;
Porque a Musica ¢ Vida!

A Diregido da SCM

O Presidente
Daniel Spencer Brito
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O Vice-Presidente

ﬂda Mendes da Rosa /
= ke A
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Praia, Maio de 2025
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