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SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
ORÇAMENTO 202s

TNTRODUÇÃO

A Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM), enquanto entidade de utilidade pública
responsável pela gestão coletiva dos direitos de autor e direitos conexos no domínio musical em
Cabo Verde, apresenta o seu Orçamento para o exercício económico de 2025 oorlo u1,
instrumento estratógico de planeamento financeiro e operacional. Este documento reflete o
compromisso da SCM com a transparência, a sustentabilidade e a boa govemação institucional,
servindo de base pata a programação e execução das atividades previstas para o ano ern referência,

A proposta orçamental foi elaborada com base em projeções realistas e fundamentos técnicos
sólidos, integrando os custos operacionais recorrentes, os proveitos estimados e os investirnentos
prioritários, com vista à consolidação e mode rnização dos serviços prestados aos membros da
SCM e à sociedade cabo-verdiana em geral. Neste quadro, destacam-se as rubricas essenciais

como Fornecimentos e Serviços Extetnos, Custos com Pessoal, Depreciações, Arecadação e

Distribuição de Direitos e Investimentos Estrategicos.

o orçamento de 2025 contempla ainda os proveitos decomentes da arecadação de direitos autorais

- principal fonte de autofinanciamento da SCM -, os subsídios à exploração provenientes de
parceiros institucionais de modo a garantir a viabilidade das operações intemas.

A sua estrutura orçamental responde não apenas às necessidades operacionais da organização, mas

tanrbem aos objetivos de médio prazo da SCM, nomeadamente a prornoção da cultura musical
nacional, o reforço da proteção dos direitos dos criadores, a descentralização dos serviços e a
modernização tecnológica da instituição.
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SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
ORÇAMENTO 2025

CUSTOS

Fornecimentos e Serviços Externos

A rubrica de Fomecimentos e Serviços Extemos compreende o conjunto de despesas operacionais

associadas à aquisição de bens e serviços indispcnsáveis à manutenção das atividades correntes da

SCM. Trata-se de um agregado orçarnental de natureza recorrente, cuja composição visa asseguÍa1'

o normal funcionamento da estrutura administrativa, técnica e institucional da organizaçáo.

Entre os principais itens iricluídos nesta categoria, destacam-se os encargos corn r.rtilidades

essenciais (água e eletricidade), conservação e manutenção de instalações e equipatnentos,

material de expediente e consumiveis de escritório, serviços de limpeza e higiene, arrendamento

de espaços e viaturas, bem como serviços de comunicação (telefonia, internet, correios). Integram

ainda esta rubrica os custos com serviços inforrnáticos especializados, deslocações e estadias no

ârnbito das atividades institncionais, serviços bancários, pagamentos de royalties, e aquisição de

equipamentos de baixo valor unitário.

Tabela de Fornecimentos e Serviços Externos

Água trindacle

Eletricidade

Conseruaçâo e reparação

Material de Escritório

Limpeza, higiene e conforto

Rendas c ahrgueres - Imóveis

Rendas e alugueres - Viaturas

Cornunicação - Telemóvel

Comunicação - Internet

Cornunicação - Portes de correio

Transpofte - Passe

Serviços de infonnática
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40 000

120 000

I 68 000

30 000

75 000

50 000

1 200 000

40 400

192 000

264 000

32 320

174 000

1s0 000
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llv+--

Descrição



SCM - Sociedade Catro-verde De Música
ORÇAMENTO 202s

Deslocações e estadias

Contencioso e notariado

Serviços bancários

Royaltres

Equipamento de baixo valor

Trabalhos especializados - Auditorias

Trabalhos especializados - Consultorias

Trabalhos especializados - Outros

Traduções dc documentos

Serviços prestados por trabalhadores eventuais

Gastos com licenciamento e fiscalização - Serviços

Gastos corn licenciamento e fiscalização - Outros

Encargos com eventos, ativrdades culturais c prornocionais

Gastos com reuniões de órgãos sociais

Encargos corr sensibilização e Íbrrraçào pública

700 000

4 000

250 000

50 500

15 000

t62 610

300 000

50 s00

121 200

200 000

700 000

50 s00 i

000 000

250 000

850 000

Tabela I Fornccimentos e Serviços Externos

Outros Gastos e Perdas

A rubrica outros gastos e perdas agÍega despesas de caráter não recoruente, imprevistos
operacionais e encargos diversos que, embora não enquadrados nas categorias principais do

orçamento, são suscetíveis de ocorrer durante a execução orçarnental. Estes gastos podern resultar
de variações conjunturais, obrigações emergentes ou eventos extraordinários que impactem a

atividade da SCM.
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SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
oRÇAMENTO 202s

Tabela de Outros Gastos e Perdas

Tabela 2 Outros Gastos e Perdas

Custos com Pessoal

A rubrica Custos com Pessoal compreende a totalidade das dcspcsas associadas à gestão dos

recursos humanos da SCM, englobando tanto os encargos com remunerações fixas como os custos

variáveis e complementares relacionados corn o vínculo laboral dos colaboradores.

E,sta categoria integra, de forma detalhada, as remlrnerações do pessoal dirigente, os salários do

restante quadro de pessoal técnico e administrativo, bem como os encargos sociais obrigatórios

sobre as remunerações, nomeadamente contribuições para a segurança social e outros encargos

fiscais e legais aplicáveis. lncluem-se ainda as ajudas de custo para compensação de despesas em

deslocações ao serviço da SCM e outras despesas relacionadas com avalorização e manutenção

do capital humano.

Tabela de Custos com Pessoal

Tabela 3 Custos com Pessoal

Remunerações-pessoal diri gente

Remunerações-restante pessoal

Encargos sobre rernunerações

Ajudas de custo

Outros

4 999 512

5 935 928

949 749

4s0 000

1 70s 800

1,4 041049
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Descrição Anuais

Quotizações por filiações internacionais

Juros de financiamentos

Outros

298 000

18 180

30 000

Total 96 660

Descrição Anuais

Total



SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
ORÇAMENTO 202s

Depreciações

A rubrica Depreciações contentpla o reconhecimento sistemático da perda de valor econórnico dos
ativos fixos tangíveis e intangívcis detidos pela SCM, decorrente da sua utilização contínua.

Resumo Custos de Exploração

O Resumo dos Custos de Exploração para o exercício económico de 2025 sintetiza os principais
agregados de despesas operacionais que asseguram o funcionamento regular e eficiente da

Sociedade Cabo-Verdiana de Mirsica (SCM). Esta estrutura consolida as rubricas orçamentais

essenciais ao desempenho das atividades da organização, refletindo um planeamento financeiro
baseado em critórios de racionalidacle, eficiência e alinhamento estratégico.

As despesas previstas abrangem descle serviços e fomecimentos externos, indispensáveis ao

suporte logístico e institucional,aÍé aos custos com pessoal, querepresentam o principal fatorde
sustentação da capacidade técnica e administrativa da SCM. Integrarn-se ainda as depreciações

dos ativos fixos, que permitetu a valorizaçáo patrimonial coffeta e a programação de

invcstimentos' e os outros gastos e perdas, destinados a cobrir eventos não recorentes ou de

c ar aÍer contin genci al.

Tabela de Depreciações

Gastos/Reversões de depreciação e de amoftização

Página 8l16
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Tabela 4 Depreciações

Descrição Anuais

391 867

Total
391 867



SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
oRÇArvrENTO 202s

A composição detalhada do quadro de custos é apresentada na tabela seguinte:

Tabela 5 Resumo de Custos de Exploração

ARRECADAÇÃO

Arrecadação e Distribuição de Direitos - Exercício 2025

O quadro seguinte apresenta a projeção das arrecadações e distribuições de receitas de direitos

de autor e conexos para o exercício econórnico de2025, organizadas por tipo de utilização das

obras musicais geridas pela SCM:

FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 1 490030

CUSTOS COM PESSOAL t4 04r 049

OUTROS GASTOS E PERDAS

DEPRECIAÇÕES 39t 867

Total Custos de exploração 22 0t9 606

ExecuÇão pública (anual e pontual) 50 000 000 11 ao/ 38 000 000 79,9%

Execução pública (digital) 700 000 1,1yo 565 250 1,2oÁ

Execução pública (online) 600 000 0,90Á 4s6 000 1,00Á

Execução mecânica 1 200 000 1,90Á 912 000 1,go/o

Cópia privada 12 000 000 78,50/o 7 410 000 15,6yo

SincronizaÇão 300 000 o,5o/o 242 250 05%
100% r00%

Tubel« 6 Árractrdnqcio e Di:;trihição dc l)iraitos lixatir:io 2()25
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Resumo de Custos de Exuloracão Anuais

96 660

Descrição Arrecadacões (CVE) o//o Distribuição (CVE) o//o

Subtotal 64 800 000 47 585 500



SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
oRÇAMENTO 2025

RCEITAS

Proveitos - Receitas de Direitos

As receitas de direitos autorais e conexos representam a principal fonte de autofinanciamento da

Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM), refletindo o desempenho da sua missão central de

gestão coletiva.

A estrutura de receitas está desagregada por tipo de utllizaçáo, distinguindo-se:

. Execução pública,

. Execução digital

. Execução online,

. Execução mecânica,

. Cópia privada,

. e Sincronização.

A tabela abaixo apresenta a distribuição detalhada:

Tabela

Notas:

a

t

7 Receitas de Direitos

A execução púbiica apresenta a principal fonte de receitas operacionais para o ano 2025,
contribuindo com l0 milhões de CVE.

A cópia privada representa a segunda maior fonte de financiamento direto da SCM, corn
4,2 milhões de CVE.

Execução pública (anual e pontual)
Execução púrblica (digital)
Execução púbiica (online)
Execução mecânica
Cópia privada
Sincronização

l0 000 000
105 000
120 000
240 000

4 200 000
4s 000

Subtotal 14 710 000
Fundo social e cultural 2 504 500
Total 17 214 sO0

Página 10116
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SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
ORÇAMENTO 202s

. Os valores associados à execução digital, online e sincronização ainda são reduzidos,
reforçando a necessidade de maior presença institucional nos meios digitais.

A sonra das comissões e do FSC resulta nurna receita institucional total estimada de 17.214.500

CVE, que constitui a base orçamental para o financiarnento das atividades operacionais,

formativas, culturais e adrninistrativas da SCM ao longo do exercício de2025.

Proveitos - Subsídios à Exploração

A rubrica Proveitos - Subsídios à Exploração coffesponde aos financiamentos institucionais e

apoios públicos recebidos com o objetivo de sustentar e dinamizar as atividades operacionais,

culturais e formativas da Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM). Estes subsídios são

essenciais para complementar as receitas próprias, nomeadamente as provenientes da gestão dos

direitos autorais, assegurando assim a continuidade, expansão e impacto das iniciativas da

organização,

Para o exercício económico de2025, os subsídios previstos incidem sobre áreas estratógicas da

atuação da SCM, tais como:

Promoção de atividades culturais e artísticas;

Formação e sensibilização do público e dos agentes culturais;

. Certificação institucional e refbrço da conformidade operacional;

Plano de Comunicação institucional;

Atualização do Plano de Negócio da SCM.
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A tabela seguinte apresenta a desagregação dos subsídios estir,acros para o ano:

Tabela B Proveitos - Subsírjios a f^plo.uçuo

Atividades culturais

Fonração e sensibilização púrblicas

Cerlificação SCM

Manutenção de Portal

Plano de Comunicação

Atualização do Plano de Negócio SCM

2 362 360

1 368344

850 000

1 000 000

450 000

900 000

SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
oRÇAMENTO 202s

INVESTIMENTOS

Custos de Investimentos

os custos de investimentos referem-se às despesas associadas a novos projetos e iniciativas que
visam o crescimento e a inovação da SCM.

Tabela de Custos de Investimentos

Tabela 9 Total de Proveitos

EQUIPAMENTOS TRANSPORTE

EQUIPAMENTOS
ADMINISTRATIVOS

Eqr.r ipatnento inforrnáti co

Página 12l16

Rubricas dos Proveitos

Receitas de direitos

Subsídios à exploração



SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
ORÇANIENTO 2025

Tabela 10 Custos de Investimentos

ORTENTAÇÕBS ESTnATEGICAS PARA 2025

Linhas de orientação estratégica para o exercício de 2025:

L Reforço da Captação de Receitas Alternativas

o Estabelecer e renovat' parcerias institucionais nacionais e irrternacionais.

o Candidatar-se a progralnas de financiamento rnultilateral no dornínio da cultura,

digitalízaçáo e propriedade intelectual.

o Explorar fontes de receita emergentes no ambiente digital (streaming, redes sociais,

plataformas rnultimédia).

2. Fortalecimento da Fiscalização e Licenciamento

Aumentar a eficácia da cobrança em setores com baixa conformidade, reforçando

as ações de fiscalização territorial.

Investir em tecnologia de rastrearnento e monitoramento do uso de obras (music

recognition systems).

Formalizar convénios com municípios e entidades reguladoras para arnpliar a base

de utilizadores licenciados.

3. Otimização da Gestão Interna e Controlo Orçamental

Estabelecer indicadores de desempenho para cada centro de custo.

Implementar sistemas de gestão eletrónica e de reporte financeiro ern tempo real.

Reforçar a po1ítica de contenção e reavaliação peliodica de despesas opcracionais

não estratégicas.

4. Modernização e Capacitação Institucional

o

o
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o Executar planos de fonnação contínua para o corpo técnico e artístico,

especialmente nas áreas de gestão digital de direitos, atendimento a titulares e

inovação organizacional.

o Consolidar o processo de descenÍralizaçáo, com a operacional izaçã,o plena dos

polos regionais da SCM.

5. Valorização dos Titulares de Direitos

o Promover ações de formação artística, jurídica e Íiscal para os membros,

colaboradores e demais partes interessadas.

o Dinamizar catnpatthas de sensibilização pública sobre a importância dos direitos
autorais e conexos.

o Criar programas de apoio social e cultural, com base no Fundo Social e Cultural,
direcionados aos membros em situação de vurnerabilidade.

P ági na 14l16



SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
oRÇAMENTO 2025

CONCLUSÃO

A elaboração do Orçamento da Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM) para o exercício

económico de 2025 configura-se colno um instrurnento de governação financeira rigoroso e

orientado para resultados, elaborado em alinhamento com a missão legal da entidade e os seus

objetivos estratégicos. Enquanto organismo de gestão coletiva de direitos de autor e conexos, a

SCM tem o dever de assegurar o equilíbrio entrc a eÍlcácia operacional e a justa distribuição dos

rendimentos aos titulares, cumprindo com responsabilidade o seu papel no sistema cultural e

criativo nacional.

O presente orçamento reflete urna abordagem integrada e realista, estruturando as principais

rubricas de despesa - fornecimentos e serviços externos, custos com pessoal, deprcciações e

encargos diversos - em consonância com as necessidades de funcionamento institucional.

Simultaneamente, projeta proveitos sustentados em fontes diversas: arrecadação de direitos

autorais, comissões de gestão e subsídios institucionais. Com custos de exploração estimados en'r

22.019.606 CVE e proveitos totais projetados em 24 145 204 CVF,, a SCM apresenta um cenário

orçanrental viável, embora condicionado pelo modelo de gestão coletiva, que exige a canalizaçáo

de grande parte dos proveitos para distribuição aos titulares, e pela redução significativa das

receitas de Cópia Privada, que afeta diretamente a sustentabilidade financeira.

Neste contexto, o orçamento para 2025 posiciona-se colno uma ferramenta estratégica essencial à

boa govemação, permitindo não só o acompanhamento da execução hnanceira, mas também a

implementação de ações corretivas e a avaliação contínua do desempenho institucional, em

conformidade com os princípios de transparência, ef,rciência e responsabilidade públioa.
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SCM - Sociedade Cabo-verde De Música
ORÇAMENTO 202s

Juntos pelos Direitos de Autor e Direitos conexos em cabo verde;

PorqueaMúsicaéVida!

A Direção da SCM

O Presidente

Daniel Spencer Brito

O Vice-Presidente

Miranda Mendes da Rosa

Praia, Maio de 2025
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