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SCM Cooperativa

Relatorio de Transparência do Exercicio Findo ern 3l de Dezembro de

2024 - (Montantes expressos em ECV)

1. NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatório Anual dc Transparência tem como finalidade dar visibilidade ao trabalho

realizado pela Sociedade Cabo-Verdiana de Múrsica (SCM) ao longo do exercício de 2024,

reÍbrçando o compromisso da instituição colr a transparência, aboa governação e a prestação de

contas aos seus metnbros, parceiros e à sociedade cabo-verdiana.

Este documento cllmpre uma exigência legal estabelecida pela Lei n." 451IX12019, que regula o

funcionamento das entidades de gestão coletiva de direitos de autor e conexos em Cabo Verde'

Mas mais do que uma obrigação formal, trata-se de uma oportunidadepara partilhar, de forma

clara e organizada, os principais dados, decisões e resultados alcançados ao longo do ano.

Ao longo de 2024, a SCM enfrentou desafios importantes, mas também consolidou avanços

estruturantes, desde a modernização dos seus sistemas até ao reforço da sua presença no território

e no cenário internacional. Este relatorio apresenta os números e os factos que sustentam essa

evolução, tnas tatnbóm os princípios e valores que guiaram cada passo dado.

I .1. Base legal e missão da SCM

A Sociedade Cabo-Verdiana de Mústca (SCM) e ulra cooperativa cultural, sem fins lucrativos,

licenciada pelo Instituto de Gestão da Qualidade e da Propriedade Intelectual (fGQPf) para exercer

a gestão coletiva ilos direitos de autor e conexos no domínio da música em Cabo Verde'

Com base no mandato que lhe é atribuído pela Lei n.' 451IX12019, a SCM representa os interesses

de autores, compositores, intérpretes, músicos, proclutores fonográficos, editoras e sçus herdeiros,

tanto no território nacional como no exterior, através dc acordos dc reciprocidade com sociedades

congéneres de outros Países.
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A missão da entidade, constitui-se em assegurar que os criadores sejam devidamente reconhecidos

e remunerados pela utilização das suas obras tnusicais'

Para isso, a SCM atua em quatro áreas fundamentais:

Licenciar o uso de músicas em espetáculos, meios de comunicação, eventos, espaços

públicos e platafortnas digitais;

. Arrecadar os valores correspondentes à utilização dessas obras;

. Distribuir de forma justa e proporcional os montantes devidos aos titulares de direitos;

. Defender juridicamente os interesses dos seus membros e promover uma cultura de

respeito pelos direitos autorais.

Ao mesmo tempo, a SCM tem um papel ativo na promoção da cultura tnusical cabo-verdiana, no

fortalecimento da economia criativa e na sensib ilizaçáo da sociedade para o valor da criação

intelectual. Tudo isso com base nos princípios cla legalidade, equidade, proximidade' inovação e

compromisso cultural, que orientam a sua atuação dcsde a sua fundação'

1.2. Objetivos

Este Relatório Anual de Transparência tem como principal objetivo apresentar' de forma clara'

rigorosa e acessível, as informações relevantes sobre a atuação da SCM ao longo do exercício de

2024,pennitindo que os seus tnembros, parceiros institucionais e o público em geral tenham uma

visão objetiva sobre a forma como os clireitos autorais e conexos foram geridos durante o período'

Trata-se de um instrutnento essencial pafa a prestação de contas e pafa o reforço da confiança

institucional, reunintlo dados finauceiros, operacionais e administrativos que permitem aferir o

grau de cumprimento da missão da cooperativa, os reculsos anecadados' os valores distribuídos'
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os custos dc funcionamento, bem como as relaçõcs estabelecidas com entidades congéneres e

utilizadores de música.

Mais do que uma formalidade legal, este relatório responde à necessidade de garantir que a gestão

coletiva seja comprcendida como uffl processo transparente, participativo e orientado para

resultados concretos em benefício dos titulares de clireitos.

1.3. Enquadramento geral do exercício de2024

O ano de 2024 foi marcado por transformações significativas no funcionauento da Sociedade

Cabo-Verdiana de Música (SCM), tanto no plano interno da sua organizaçáo, como na fbrma como

sc posiciona perante os titulares dc dircitos, os r-rtilizadorcs dc música e os parceiros institucionais,

ern Cabo Verde e no exterior.

Nnm contexto ainda condicionado por lirnitações estruturais da econotlia criativa nacional -
corro a infonnalidade de grande parte do setor, a fi'agilidade da fiscalização e a resistência de

alguns utilizadores à rcgularização -, a SCM procurolr afirmar-se como uma entidade técnica,

nroderna, próxima dos seus membros e capaz de fazer cumprir a lei com responsabilidade e

diá1ogo.

Entre os marcos mais relevantes do exercício de 2024. dcsÍacal'n-se:

. A entrada em funcionamento do Portal do Autor e Artista, uma plataforma digital

inovadora que centraliza o registo de obras, a consulta de rendin-rentos e a comunicação

direta com os membros, financiada pelo Banco Mundial c projetada para integração futura

coln o sistema WIPO Connect;

. A instalação do sistema WIPO Connect nas câmaras rnunicipais

Novo e Ribeira Grande), permitindo descentralizar os serviços e

SCM fora da cidade da Praia;
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. A contratação do Diretor Geral e a nomeação de um Delegado Regional na ilha de São

vicente, medidas que fortaleceram a capacidade executiva e aproximaram a gestão

cooperativa dos contextos locais;

. A assinatura de novos acordos de reciprocidade internacional, com sociedades

congéncres da Itália (SIAE), Moçarnbique (ASSIM) e Marrocos (MCSC), garantindo

maior proteção e femuncração dos autores cabo-vcrdianos fora do país;

. A distribuição de mais de 1l milhões de escudos em direitos autorais e conexos a cerca

de 900 titulares, incluindo autores resiclentes nas ilhas e na diáspora, representando um

crescimento de mais de 25oÁ face a 2023.

Apesar desses avanços, o exercício também enfi'entou desafios significativos, como a suspensão

das transferências da Cópia Privada no último trirnestre, o que afetou a sustentabilidade finauceira

da SCM e forçou a revisão de várias ações inicialmente previstas no plano de atividades'

2. ESTRUTURA JURÍDICA E DE GOVERNANÇA

2.1. Natureza juridica e órgãos sociais

A Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM) é uma cooperativa cultural sem fins lucrativos,

constituída por escritura pública em 18 de junho de 2013, nos termos do Decreto-Lei n'o 112009. e

reconhecida pelo Estado de Cabo Verdc como a entidade de gestão coletiva legalmente mandatada

para administrar os direitos de autor e os direitos col-lexos no domínio musical'

O seu licenciamento institucional ó conferido pelo Instituto de Gestão da Qualidade c da

Propriedade lntelectual (IGQPI), nos termos da Lei nl 4511X12019' de 14 de janeiro' que regula a

constituição , organizaçáo e funcionamento das entidades de gestão coletiva em Cabo Verde' E'sta

mesma lei define a SCM como uma entidade com legitimidade para representar autores,

Página 7133



SCM Cooperativa

Relatorio de T'ransparência do Exercicio Findo em 3l de Dezembro de

2024 - (Monttrnles expressos em ECV)

intérpretes, produtores fonográficos, cditoras e seus sucessores, bem como para celebrar acordos

de reciprocidade com entidades congéneres internacionais.

A SCM rege-se pelos princípios cooperativos, incluindo a participação detnocrática dos seus

membros, a afetação equitativa dos recursos, a transparência na gestão, a solidariedade profissional

e o compromisso com o desenvolvimento da cultura cabo-verdiana.

Estrutura Orgânica

A estrutura institucional da SCM está organizarJa em três órgãos sociais, com mandatos fixados

cm Asscrnblcia-Ccral:

. Assembleia-Geral

E o órgão rnáximo de deliberação da cooperativa. Reúne todos os membros com direito a

voto e tem competências para aprovar reiatórios e contas, eleger os órgãos sociais. aprovar

regulamentos internos e definir os ruÍlos estratégicos da instituição.

. Conselho de Direção

. Orgão de gcstão colcgial responsável pela administração da SCM, pela definição das

políticas operacionais e pela representação institucional da coopcrativa. É composto por

um Presidente, Lrm Vice-Presidente e vogais, eleitos em Assembleia-Geral. A Direção é

responsável pela supervisão da execução dos planos e pela coordenação geral das

atividades da entidade.

. Conselho Fiscal

Orgão de fiscalização intema, que acompanha e avalia a legalidade, regularidade e

cficiência dos atos de gestão. Emite pareceres sobre os documentos financeiros,
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execução orçamental e garante a conformidade da administração com os princípios

cooperativos e os normativos legais'

2.2. Rreforço institucional

Em 2024, a Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM) plomoveu um conjunto de ações

concretas voltadas pala o reforço da sua estrutura institucional, respondendo à necessidade de

melhorar a gestão interna, descentralizar os serviços e consolidar a sua capacidade técnica no

contexto da modemização e expansão territorial'

Uma das decisões relevantes do ano foi o recrutamento tle um Diretor-Geral, mcdida quc visou

assegurar uma gestão executiva mais f-uncional, técnica e pemanente. Esta Íigura passoLl a ter un1

papel central na coordenação das operações diárias da SCM, na articulação entre departamentos e

na supervisão da execução das estratégias definidas pela Direção.

A SCM procedeu também à nomeação de um Delegado Regional pafaailha dc São vicente, cor11o

forma de reforçar a sua presença no norte do país e garantir maior proximidade com os membros

residentes naquela região. Esta delegação permitiu dinamizar o relacionamento com os utilizadores

locais, apoiar ações de fiscalização, acourpanhar processos de licenciamento e representar a

instituição junto de enticlailes públicas e culturais da região'

2.3, Supervisão da Entidade

A Sociedade Cabo-Verdiala de Música (SCM) exerce as suas atividades sob a supervisão técnica

do Instituto de Gestão da eualidade e da Propriedade hrtelectual (IGQPI), orgatrismo pirblico

responsável pela regulação e licenciamento tlas entidades de gestão coletiva em Cabo Verde'

conforme estabelecido na Lei n.'45llXl20l9.

O IGQPI é a entidade competente para emitir o certificado de autorização para o exercício da

gestão coletiva, acompanhar o cumprimento das obrigações lcgais e assegurar a conforrnidade das
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práticas adniinistrativas, contratuais e financeiras da SCM com os normativos aplicáveis à

propriedade intelectual.

Adicionalnrente, a SCM atua em articulação estratégica com o Ministério da Cultura e das

lndústrias Criativas (MCIC), órgão de tutela setorial que, embora não exerça supervisão direta,

desempenha urn papel relevante no alinhamento das políticas culturais, na promoção da

valorização dos direitos de autor e no reconhecimento público do papel da SCM como agente

estruturante da economia criativa cabo-verdiana.

A relação institucional corn estes dois organismos reflete-se ern diversos mornentos da atividade

da SCM, nomeadamente:

. Na atribuição legal da licença de gestão coletiva (IGQPI);

. Na definição de orientações culturais c parcerias institucionais (MCIC);

. No acompanhamento das boas práticas de transparência, governação e prestação de contas,

em alinhamento corn os padrões internacionais recomendados pela CISAC e pela OMPL

2.4. Estrutura Técnico-Operacional da SCM

F.m 2024, a SCM consolidou uma estrutura técnico-operacional multidisciplinar, voltada para a

execução das funções centrais de gestão coletiva de direitos de autor e conexos, assegurando

cobertura nacional e capacidade de interlocução com titulares de direitos, utilizadores e parceiros

institucionais.

Esta estrutura foi reorganizada e reforçada ao longo do exercício, com destaque para a criação de

cargos cle coordenação executiva e clelegações regionais, e está atuahnente composta pelas

seguintes unidades funcionais:
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a) Direção Executiva

Responsável pela gestão diária da cooperativa, sob

aplicação das políticas aprovadas pela Direção, a

alinhamento institucional com entidades cxtcrnas'

b) Delegação Regional em São Vicente

liderança do Diretor-Geral, coordenando a

supervisão dos departamentos técnicos e o

Unidade de representação tenitorial da SCM na região norte do país, que assegura atendimeuto

local aos membros, acompanhamento de utilizadores e articulação coln autarquias e agentes

culturais da zorra.

c) Departamento de Licenciamento e Fiscalrzaçáo

Encaregado da emissão de licenças, da cobrança de receitas e do acompanhamento da

conformidade legal dos utilizadores, em articulação com a Polícia Nacional, a IGAE e as câmaras

municipais.

d) Departamento de Documentação e Distribuição

Responsável pelo registo e validação das declarações de obras e fonogramas' tratamento de

metadados e execução dos processos de distribuição de direitos, com base no sistema WIPO

Connect e nas regras aprovadas em Assembleia-Geral'

e) Departamento Jurídico

Presta assessoria legal à Direção, elabora pareceres técnicos, acoupanha plocessos de

rcgularizaçào e litígios, e apoia a orientação jurídica dos membros e das entidades licenciadas'
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f) Departamento de Tecnologias de Informação (ICT)

Gere os sistemas tecnologicos da SCM, incluindo o Porlal do Autor e Artista e o WIPO Connect,

assegura a manutenção de bases de dados, segurança digital e suporte aos fluxos operacionais

internos.

g) Comunic açáo e Relações-Públicas

Coordena a presença pública da SCM, produz conteúdos informativos, gere os canais de

comunicação com os rnembros e com a sociedadc , organiza campanhas e eventos institucionais,

como a Gala SCM.

3. CONCESSÃO DE LICENÇAS

3, 1. Situações de resistência

Durante o exercicio d,e 2024, apesar do reforço das ações de sensibilização e da ampliação da

presença institucional da SCM em várias ilhas do país, continuaram a registar-se situações de

resistência à formalização do licenciarnento por parte de determinados utilizadores de música,

sobretudo nos setores da hotelaria, eventos culturais informais, estabelecimentos comerciais e

campanhas po1ítico-partidárias.

E,ssa resistência manifestou-se de diversas formas, nomeadatnente:

Negação ou atraso injustificado na assinatura de corrtratos de licenciamento, nTesmo após

contacto institucional e envio de notificações informativas;

Uso recorrente de repertório protegido sem autorização prévia, em festas, desfiles,

espetáculos e comícios, com especial incidência durante o período eleitoral autárquico;
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. Contestação da legitimidade da SCM por parte de promotores ou entidades não

familiarizadas com o enquadramento legal da gestão coletiva em Cabo Verde;

. Recusa em fornecer ilfolnação sobre repertórios trtilizados ou faturação de evetltos,

difrcultando o cá1culo dos montantes devidos aos titulares de direitos.

Em particular, o contexto das eleições autárquicas de2024 revelou desafios adicionais, com casos

de utilização não autori zada de obras musicais em comícios e caravallas, a pesar das articulações

com a Comissão Nacional de Eleições (CNE), que recomendava o cumprirnetrto das obrigações

legais de licenciarnento por parte das candidaturas e coligações po1íticas, inclusive tivemos vários

encontros com todos os partidos com assento parlamentar'

A SCM procul'ou agir com equilíbrio enffe a pedagogia e a aplicação da lei, refbrçando a

abordagem de diálogo e sensibilização direta, mas também recoreudo, semple que necessário' à

notificação formal dos incumpridores e ao acionarncnto de mecanismos de articulação com

autoridades competentes, como a IGAE e a Polícia Nacional'

As situações de resistência obser-vadas apontam para a necessidade contínua de:

. Fortalecer a educação autoral junto dos r.rtilizadorcs e da socicdade civil;

. Consolidar o papel da SCM como entidade legahnente mandatadàpaÍa licenciar o uso de

música em Cabo Verde;

. Formação para as autoridades fiscalizadoras para melhor cumprimcnto das suas

obrigações, IGAE, PM la onde existir"

Estas dificuldades, embora pontuais, não comprometeram os objetivos institucionais da scM, mas

demonstram que o caminho para uma ctútura generalizada de respeito pelos direitos autorais ainda

exige persistência, presença territorial e ação contínua de esclarecimento público'
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3.2. Contexto Eleitoral e Licenciamento Político

Durante o ano de 2024, o país viveu um ciclo elettoral autárquico que envolveu um volume elevado

de atividades de campanha, comícios, caravanas e produção de conteútdos audiovisuais que

incluíam, de fonrra intensiva, altilizaçáo de obras musicais. Neste contexto, a SCM assumiu utna

atuação firme e estratégica para garantir que a utllizaçáo de repertorio protegido fosse realizada

em conformidade com a legislação em vigor, nomeadamente a Lei n.' 45fiXDll9.

Com vista a regular esta dimensão sensível da vida pública, foi celebrado um protocolo de

entendimento eltre a SCM e a Cornissão Nacional de E,leições (CNE), estabelecendo princípios e

orientações para o licenciamento obrigatório da música utilizada etn eveutos partidários. Este

acordo resultou de um processo de diálogo institucional e visott:

. Reforçar o respeito pelos clireitos autorais dtrante as campanhas eleitorais;

. Esclarecer a obrigatoriedade legal de licenciamento por parte dos partidos e coligações;

. Prornover um padrão de atuação ética e responsável entre os intervenientes políticos.

Apesar do avanço que representou este protocolo, foram registadas diversas situações de

incumprimento ou utilização não autorizada, especialmente em contextos de campanha informal e

em eventos organizados por estruturas locais de partidos. Em algumas ilhas, a resistência ao

licenciamento por parte de candidaturas autárquicas demonstrou a persistência de lacunas no

entendimento do regirne jurídico dos direitos autorais, bem colllo uma tendência para

desconsiderar o licenciamcnto em contextos politicamente sensíveis.

A SCM procurou atuar com firmeza institucional, emitindo circulares, comunicados e notificações

específicas para os partidos políticos, com linguagem acessível, orientação jurídica e prazos de

regrtlarização. Em paralelo, a eltidade articulou-se coln a IGAE, a Polícia Nacional e as Câmaras
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Municipais, no sentido de garantir condições mínimas de observância legal e de dissuasão de

práticas irregulares.

3.3. Medidas Corretivas e Pedagógicas

para responder às situações de resistência e incumprimento observadas ao longo do ano, a SCM

adotou um conjunto de medidas corretivas e pedagógicas, em coerôncia com a sua missão

institucional de regulação, sensibilizaçáo e promoção do respeito pelos direitos autorais.

Entre as principais ações destacam-se:

Envio de notificações formais e circulares explioativas a estabelecimentos, promotores

culturais, organizadores de eventos e estruturas partidárias, alertando para a

obrigatoriedade legal do licenciamento e para as consequências do uso não autorizado de

obras protegidas;

Realização de sessões de esclarecimento jurídico dirigidas a túilizadores, instituições

públicas, câmaras municipais e agentes culturais, com o apoio do Departamento Jurídico e

da Direção Executiva, prornovendo urra abordagern preventiva e orientada para o diálogo;

Intervenção direta e11t eventos de maior risco de violação autoral, através do

acompanhamento ern campo por equipas da SCM e articulação com autoridades locais,

nomeadamente a Polícia Nacional e os comandos municipais;

Desenvolvimento de materiais tle comunicação e sensibilização, cotno vídcos, cartazes e

manuais simplificados, divulgados nas recles sociais, nos meios dc comunicação e durante

ações descentralizadas, com linguagem acessível e foco nos deveres dos utilizadores;
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. Encaminhamento de casos reincidentes ou de violação deliberada para apreciação legal,

cotn registo documental, parecer jurídico e abeftura de processos intemos para posterior

análise do Conselho de Direção.

OBS - A SCM não registou, durante o exercício de 2024, quatquer recusa formal de

concessão de licenças aos utilizadores de obras musicais protegidas.

Enquanto entidade de gestão coletiva, a SCM mantém uma política de abertura e diálogo

institucional, orientada para facilitar o processo de licenciamento junto de todas as categorias

de utilizadores, desde que cumpridos os requisitos legais e contratuais previstos.

4. ARRECADAÇOES

4.1. Total de Anecadações por Rubrica

F.m2024, a SCM arrecadou um total de29.684.417 escudos cabo-verdianos (CVE) em receitas

provenientes da utilização de obras musicais sob gestão coletiva. Estas receitas foram geradas com

base ertr três rubricas principais:

Tuhelu !,4n'eutduç ite.t

A Cópia Privada continua a ser a principal fonte de receitas da SCM, representando 600/o do total

arrecadado, ainda que tenha sofrido uma suspensão nas transferências durante o quarto trimestre

do ano. Essa compensação legal, prevista na Lei n.o 4511X12019, depende de repasses

institucionais, o que expõe a entidade a riscos orçamentais quando ocorreÍl intemrpções extenlas.

Rubrica Valor (CVE) Percentagem (%)

Cópia Privada t7 .779.626 60%

Execução Pública 10.762.996 36%

Reprodução Mecânica 1.141 .195 4%

Total Geral 29.684.417 1000
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A Execução pública apresentou desempenho estável e robusto, refletindo o impacto das ações de

fiscalização, do alargamento da base de utilizadores licenciados e da maior presença territorial da

SCM, com ênfase nas ilhas de Santiago, São Vicente e Sal'

A Reprodução Mecânica, embora com menor peso relativo (4oÁ), apresentou um crescimento

expressivo face aos anos anteriores, resultado da regularizaçáo de usos em eventos, fonogramas e

gravações publicitárias, bem como de novas licenças emitidas'

4.2. An' ecadação Internacional

No âmbito dos acordos de reciprocidade celebrados com entidades congéneres internacionais, a

SCM arrecadou em 2024 um total de 1.215,979 CVE relativos à utilização de obras de autores

cabo-verdianos no estrangeiro. Estes valores foram transferidos por sociedades de gestão coletiva

com as quais a SCM mantétn relações de representação mútua'

Tobelu 2 Árret'«da1'ão Intcrnut iortul

4.3. Comparação com o Exercício Anterior

Comparando os dados de2024com os do exercício anterior (2023),observa-se uma redução global

de 16%,nas receitas totais, passando de 35.2tt9.316 CVE para29'684'417 CYF" Essa quebra é

explicada sobretudo pela suspensão da compensação da Cópia Privacla no último trimestre do ano'

Entidade Internacional Montante (CVE)

CaPASSO tÁf.i"u do Sul) 230.9s6

Plataforma global 734.579

SPA (Portugal) 13 1 .587

TINISSON (Espanha) 1 18.857

Total r.21s.979
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Rubrica 2024 (CYE\ 2023 (CVE)
Variação

Absoluta

Variação

(%\

Copia Privada 17.779.626 27.725.676 -9.946.0s0 -36%

Execução Púrblica t0.762.996 7.500.347 +3.262.649 43%

Reprodução Mecânica 1.t41 .795 3t.234 +l.t 10.561 +3.5560Á

Sincronização 32.059 -32.059 -100%

Total Geral 29.684.417 35.289.316 -5.604.899 -16%
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Ttrltalu 3 (itttrlturlçiro 20)- 2()21

. A queda na Cópia Privada impactou negativamente a receita total, mesmo com

crescimento expressivo nas demais rubricas;

. A Execução Pública teve evolução positiva consistente, impulsionada por ações de

descentralização e licenciamento direto;

. A Reprodução Mecânica apresentou recuperação notável, refletindo melhorias na

identificação e reguiação de usos de fonogramas.

5. CUSTOS OPERACIONAIS DA ENTIDADE

5.1. Composição dos Custos por Rublica

Durante o cxercício de2024, os custos operacionais da SCM totalizaram25.501.380 escudos cabo-

verdianos (CVE), refletindo os encal'gos diretamente associados à execução da missão

institucional da entidade. Esses custos dizem respeito à manutenção da estrutura funcional, às

atividades de gestão de direitos, atendimento aos membros, operações tecnológicas e ações de

fi scalização e sensibilização realizadas.

A distribuição dos custos por rubrica foi a seguinte:
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Rubrica Valor (CVE) Percentagem (%)

Gastos coln o Pessoal 13.608.691 53%

Fomecimentos e Serviços Externos 10.831.931 42%

Depreciações e Arnortizações 391.861
ao/L/O

Outros Gastos e Perdas 668.891 3%

Total Geral 25.501.380 100%

Tahalu 4 Custo:s opttrttt'irtrtuis iltr ctttidala

5.2. Evoluçáo 2023 vs2024

Comparando os custos operacionais entre os exercícios de2023 e2024, observa-se um auntetlto

global de l0oÁ, o que conesponde a2.311.838 CVE adicionais. Essa variação está diretatnente

associada ao reforço institr.rcional e à execução de projetos estruturantes no âmbito da

modernização digital e da descentralizaçáo.

Tuhelu 5 Etoluq'titt í/í).\.'u.rlí),t 2023 t''t 2024

5.3. Impacto da Suspensão da Copia Privada

A suspensão temporária da transferência da Taxa de Cópia Privada no quarto trimestre de 2024

teve utn impacto direto sobre a capacidade financeira da SCM. Esta rubrica, que tradicionalmente

constitui a principal fonte de financiamento institr.rcional da cooperativa, viu-se subitamente

interrompida, comprometendo o fluxo de caixa e obrigando a entidade a adotar medidas de

contenção e reprogramação de algumas ações operacionais.

Rubrica 2024 (CYE\ 2023 (CYE)
Variação

Absoluta

Variação

(%)

Gastos com o Pessoal 13.608.691 1 1.804.802 +1.803.889 15,300Á

FSE - Fomecimentos e Serviços I 0.83 1 .93 1 t0.640,487 +191.444 1,800Á

Depreciações e Amortizações 391.86-l 651.959 -260.092 -39,900Á

Outros Gastos e Perdas 668.891 92.294 +576.597 624,700/o

Total Geral 2s.501.380 23.189.542 +2.311.838 10,0070
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O impacto observou-se nos seguintes aspetos:

. Redução da receita administrativa líquida disponível para cobrir os custos operacionais e

de investirnento;

. Revisão do calendário de execução de ações formativas e promocionais, especialmente

nas ilhas menos servidas;

. Adaptação orçamental interna para assegurar os encargos fixos, priorizando atividades

essenciais como a distribuição de direitos e a manutenção dos sistemas informáticos'

A dependência significativa da rubrica da Cópia Privada - qlle em 2024 representava 720Á da

receita apropriada pela SCM - eviclenciou a necessidade de implementar uma estrategia de

diversificação das fontes de financiamento, cotn foco no reforço da arecadação via execução

pública e licenciamento direto, bem como na criação de novas oportunidades de parcerias e

fi nanciamentos institucionais.

6. RECEITA

6.1. Receita líquida para funcionamento interno

A r.eceita admlnistrativa apropriada corresponde aos montantes efetivamente retidos pela SCM

para financiar os seus cllstos operacionais, conforme previsto nos regulamentos internos e

contratos de licenciamento, Essa receita resulta das taxas de gestão aplicadas sobre os valores

arrecadados a título de direitos de autor e corlÇxos, sendo utilizada exclusivamente para sustentar

as ativiclades da cooperativa: estrutura institttcional, fiscalização, atendimento aos membros,

tecnologia e ações de cornunicação.

RRUBRICAS 2024 o//o

Copia privada 6 222 869 72%

Reprodução mecânica 228 359 3%

Página 20133



SCM Cooperativa

Relatório de Transparência do Exercício Findo em 3l de Dezembro de

2024 - (Montantes expressos ern ECV)

Em 2024, a receita líquida apropriada pela SCM totalizou 8.603.821 escudos cabo-verdianos

(CVE), valor que representa uma redução de 23,1o/o face ao exercício anterior (2023), elr qlle a

receita havia atingido 11.185.914 CVE. Esta redução está diretarnente associada à sttspensão das

transferências da Cópia Privada no últirno tritnestre.

6.2. Considerações sobre sustentabilidade financeira

A estnrtura das receitas apropriadas em 2024 evidencia uma wlnerabilidade estrutural no moclelo

de financiamento da SCM, fortemente concentrado na rubrica da Cópia Privada. A suspensão dessa

transferência no último trimestre do ano demonstrou, colrl clareza, os riscos associados à

dependência de um fluxo externo e institucionalmente mediado.

A diminuição de n-rais de 2,5 rnilhões de

prioridades, adiar iniciativas não críticas e

prudência orçamental.

Esta situação reforça a necessidade de:

escudos em relação a 2023 forçou a SCM a l'ever

garantir a continuidade dos serviços cssenciais com

. Ampliar a base de utilizaclores licenciados por execução pública, garantindo previsibilidade

financeira com base em contratos diretos e recorrentes;

. Explorar novas rr,odalidades de licenciamento (eventos digitais, sincronização, conteúdos

ern plataformas), com reforço técnico e jurídico;

Tubelu 6 Re<'eit« líquidu p«ra.fi.utciottonrcttlo ittlerno
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7. DISTRIBUIÇÃO DE DIREITOS

7.1. Montantes Distribuídos por Rubrica

Durante o exercício económico de 2024, a Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM) distribuiu

um total de 11.679.g37 escudos cabo-verdianos (CVE) em direitos de autor e direitos conexos

aos titulares nacionais e estrangeiros. Os montantes foram atribuídos com base na arrecadação

efetiva das rcspetivas rubricas, no processamento de dados de utilização c nos critérios técnicos e

dcclarativos aprovados em Assembleia-Geral.

A distribuição por rubrica ficou assim estruturada:

Rubrica Valor Distribuído (CVE) Percentagem (%)

Cópia Privada 6.788.901 s8%

Execução Pública 4.285.316 3',7%

Reprodução Mecânica s23.936 4%

Sincronização 81.624 r%

Total Geral 11.619.837 l00o/"

Tultelu 7 lt'lortIontcs Dislibuídtt,s 1xtr l?ultrit:tt
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A rubrica da Cópia Privada manteve-se como principal fonte de rendimento, em grande parte

devido à distribuição de valores acumulados referentes a anos anteriores, nomeadamenÍe 2020 e

202r.

A Execução Pública reforçou-se como eixo de crescimento, com impacto positivo derivado da

descentralização dos processos tle hcenciamento e da fiscalização mais ativa.

A Reprodução Mecânica teve um desempenho superior aos exercícios anteriores, refletindo maior

controlo sobre gravações e regularizações, euquanto a Sincronização apresentou utrra contribuição

residual, Ílas collt potencial estratégico a explorar.

7.2. Número de Titulares Beneficiados

No total, 894 titulares de direitos Íbram

exercício de 2024, abrangendo tanto

representados por mandato direto ou

reciprocidade.

contemplados nas distribuições efetuadas ao longo do

cooperadores nacionais como titulares estrangeiros,

através de sociedades congéneres com acordos de

Categoria Direitos Autorais Direitos Conexos Total

Cooperadores Nacionai s 239 262 501

Titulares Estrangeiros 324 69 393

Total Geral 563 331 894

Tubelu B Ntimerc cle Titulures Benafitiatlos

Os cooperadores nacionais, residentes nas diversas ilhas de Cabo Verde e na diáspora'

representara m 56oÁdos beneficiários, refletindo o esforço da SCM ern ampliar a inclusão territorial

e o alcance da distribuição.

Os titulares estrangeiros, representaram44oÁ do total, o que demonstra a crescente integração da

SCM no sistema internacional de gestão coletiva e o reconhecimento do reperlorio cabo-verdiano

no exterior.
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A distribuição foi realizada com base em critérios técnicos de proporcionalidade, rastreabilidade,

validação documental e dados de uttTizaçáo efetiva, respeitando os regulamentos internos e as

diretrizes internacionais de boas práticas'

7.3 valorcs pendentes distribuição

Nos termos da Lei n.' 45flX[}19, as entidades de gestão coletiva devem assegurar a distribuição

eficielte dos rendimentos aos titulares de direitos, dentro dos prazos definidos e com base em

critérios transparentes. No entanto, e reconhecido que determinadas situações técnicas,

documentais ou operacionais podem impedir a conclusão do processo de distribuição no mestno

exercício em que ocolt'e a anecadação.

Assim, ao encerrar o exercício de2024, a SCM identificou valores pendentes de distribuição, que

se encontram classificados em três categorias:

. Valorcs não distribuíveis (reservados): montantes cuja distribuição depende da resolução

de situações técnicas (ex.: ausência de declaração de repertório, titularidade em conflito,

classificações ambíguas, etc.);

. Valores por pagar - Domósticos: valores já atribuídos, mas ainda não pagos a titulares

resiclentes em Cabo Vercle, geralmente clevido à falta de dados bancários válidos ou

documentação incornPleta;

. Valores por pagar - Internacionais: rnotrtantes devidos a titulares representados por

sociedades colgéneres, aguardando validação ou instruções de transferência no quadro dos

acordos de reciprocidade.
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Esses valores permanecem registados em contas específicas de passivo e são objeto de ações

corretivas por parte da Direção Executiva e dos departamentos técnico, jurídico e financeiro da

SCM.

No enceramento do exercício de 2024, a SCM registou a existência de valores pendentes de

distribuição, resultantes de situações específicas que, à data do fecho das contas, impediam a

conclusão do respetivo processo de pagamento aos titulares de direitos. A retenção temporária

desses montantes encontra-se devidamente jLrstificada pelas seguintes razões:

2024 Música ao vivo 680 776,20 205 370,00 304 880.00

2024 Dieital 97 346,03 138 s18.61 t09 897,25

2024 Música ambiente 638 623,36 209 020,99 326 íJ12,34

2024 Reprodução mecânica 20 283,33 15 84t.67 t2 925,00

2024 S ncronlzaÇao 0,00 0.00 0,00

2024 S ncronlzaÇao 0,00 13 893.50 0,00

2024 Cópia privada (conexo) 1 427 364,41 352144.43 85 557.13

2024 Cópia privada (autoral) 1 tt1 0t2,25 514 t35,49 62s 629,12

TOTAL 3 981 405,58 I 448 924,69 t 464 962.04

2023 Música ao vivo s79 408,42 526 9t3.87 s79 408,42

2023 Musica ambiente (autoral) 846 407,55 s l 387.90 846 407.55

2023 Música ambiente (conexo) 587 881.46 43 t13,06 s87 881,46

2023 Cópia privada (autoral) 834 331.35 399 784,18 834 337,35

2023 Cóoia orivada (conexo) I 383 005,74 101424,64 1 383 005,74

2023 Carnaval (autoral) 0,00 0,00 0.00

2023 Reprodução mecânica 4 962,40 t2 634,55 4 962,40

2023 Reoroducão rnecânica 0,00 2 850.00 0.00

2023 Reprod.mecânica 0,00 74 500.00 0,00

2023 Dieital 25 051,81 44 t93,82 25 05 r,n I

2023 Sincronizacão 0,00 0,00 0,00

TOTAL 4 26t 054,73 1256802,02 4 261 054,73

2022 Distribuição 2 052 468,29 305 505,00 776 10s.00

TOTAL 2 052 468,29 305 505.00 776 105,00

T«bcla 9 Tãbel«: l,itloras Panc.lantc.; dc Distribuiçrio por Art<t clc Rclar'ônc'i« e (ittcgorict (en Cl!E)
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. Alocação a proÍissionais não Íiliados: Parte dos valores refere-se a profissionais da

música que não se encontram registados corno membros da SCM nem são representados

por entidades congéneres internacionais com acordo de reciprocidade ativo. Estes titulares

constam do sistema WIPO Connect como ,V,S - Níto Associados, o que irnpossibilita, de

momento, a distribuição direta dos respctivos tnontantes'

. Falta de dados bancários atualizados: Verificou-se que um número significativo de

titulares atribuídos não dispõe de dados bancários válidos ou atualizados nos sistemas da

SCM, o que inviabilíza a exectção dos pagamentos correspondentes.

. pagamentos internacionais pendentes de validação: Os valores destinados a titulares

representados por sociedades congéneres estrangeiras eucontram-se em fase de validação

técnica e documental por parte do Departamento Financeiro da SCM. Esta verificação final

é necessária antes da attotizaçáo e instrução de pagamento para o extedor'

Estes valores permanecem provisionados contabilisticamente e serão alvo de acompanhamento

contínuo pelas áreas técnica, financeira e jurídica da SCM, com vista à sua regularização

progressiva e transParente.

A SCM refbrça o sell compromisso com a gestão rigorosa e a transparência na distribuição dos

direitos, mantendo efiI curso medidas cometivas colllo:

. Atualização sistemática das frchas de titularidade;

. Reforço das ações de recolha cle dados bancários junto dos membros;

. Monitor izaçáo dos pagarnentos internacionais etrt articulação com as sociedades

cougétreres;

. Aplicação criteriosa dos regulamentos internos aprovados em Assembleia-Geral, incluindo

osprocedimentosderetenção,redistribuiçãoeprescrição.
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8. RELAÇÕBS COHa ENTIDADES DE GESTÃO COLETIVA

8.1, Acordos de recipt'ocidade

Durante o exercício de2024, a SCM manteve em vigor a sua rede de acordos de reciprocidade

com sociedades congéneres internacionais, assegurando a proteção e rclnuneração dos autores

cabo-verdianos cujas obras são utilizadas fora do país, bem colno o licenciamento legítimo do

repertório estrangeiro em território nacional.

No decurso do ano, foram celebrados novos acordos de reciprocidade com as scguintes

entidades:

. SIAE - Società Italiana degli Autori ed Editori (Itália)

. MCSC - Moroccan Copyright Society (China)

82. Valores lecebidos

Em resultado das suas parcerias internacionais, a SCM arrecadou em 2024 o total de 7.215.979

CVE provenientes de utilizações do repertório cabo-verdiano no extcrior.

Estes valores foram recebidos das seguintes entidades:
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Entidades
Montante Recebido

(cvE)

CAPASSO (Africa do Sul) 230.956

Plataforma Global 734.579

SPA (Portugal) 131.587

UNISSON (Espanha) 1 18.857

Total 1.2t5.979

Tu It c I u I () I h I o rt',; r t,c ah i drts d u.s' l'.tt t i d ud as I n I e r tn ciottu I

Estes valores foram devidamente integrados no sistema de distribuição da SCM e processados de

acordo corn as regras internas de atribuição de rendimentos.

8.3. Participação internacional da SCM

Durante o exercício de2024, a SCM participou ativamente em fóruns e platafonnas internacionais

dedicaclas à governança e à inovação na gestão coletiva de direitos autorais. Estas participações

foram funclamentais para reforçar o posicionamento da entidade no espaço lusófono e africano,

atualizar conhecimentos técnicos e alinhar procedimentos às boas práticas internacionais.

As principais ações desenvolvidas incluíram:

Participação nas reuniões tecnicas da CISAC (Confederação Intemacional das Sociedades

de Autores e Compositores) e do CAF - Comité Africa da CISAC, com apresentação de

relatórios sobre os avanços institucionais da SCM;

lntegração no HIPOC - Hub dc Inovação em Propriedade Intelectual e Criatividade,

plataforma de intercârnbio entre sociedades afiicanas e entidades de apoio à inovação nos

direitos culturais;
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. Estreitamento da colaboração com a Organízaçã,o Mundial da Propriedade Intelectual

(oMPVwIPO),

9. COMPOSTÇÃO ATUAL DOS ORGÃOS SOCntS

Em conformidade com os Estatutos da Sociedade Cabo-Verdiana de Música (SCM) e as

deliberações da Assembleia-Geral Ordinária realizada ern julho de 2024, os órgãos sociais da

cooperativa mantiveram-se eÍt pleno exercício dc funções, com base nos mandatos legitimamente

atribuídos pelos membros da cooperativa.

A seguir apresenta-se a colrposição formal dos órgãos em vigor durante o exercício:

Deliberações das Assembleias Gerais de l3 de outubro de 2023

9.1. Assembleia-Geral

A Asselrbleia-Geral é o orgão soberano da SCM, composto por todos os cooperadores coln direito

de voto. E responsável por deliberar sobre os documentos de gestão, eleger os dcmais órgãos

sociais, aprovar regulamentos internos e definir os rumos estratégicos da sociedade.

Presidente: Homcro Manucl da Conceíção Fonscca

Vice-Presidente: Benvindo Gomes Vaz Andrade

Secretário: E 1 iane Ztfitkila Ahneida Spenccr

Suplente - Daniel Figueira Lopes da Silva urariatro

a

a

a

a
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9.2 Conselho de Direção

O Consclho de Direção é o orgão de administração colegial da SCM, com responsabilidade pela

condução estratégica, representação institucional e supervisão das atividades da cooperativa. Atua

em articulação com a Direção Executiva e delibera sobre os planos, orçamentos e prioridades

institucionais,

Presidente: Daniel SPencer Brito

Vice-Presidente: João Miranda Mendes da Rosa

Vogais Efetivos:

Arlindo Evora Monteiro

Jose Augusto da Silva

Augusto Jorge Albuquerque Veiga

Leontina Cristina do

Rosário Fortes

Emmanuel Lima Jesus LoPes

Bertania RosarÍoTimas Almeida

Clóvis Graziani Fortes

Alrrieida da Lomba

Maria Andrade Borges

João Eugénio Cabral daCruz

a

a
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9.5 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o órgão de controlo e fiscalização interna da SCM, com a missão de

acompanhar a execução orçamental, verificar a conformidade dos atos adrninistrativos com a

legislação em vigor e ernitir pareceres sobre os documentos de prestação de contas.

. Presidente: Carlos Lúcio Concalves Brito

Vogais Efetivos:

João Pedro Tavares Monteiro

Leroy Lopes Pinto

Clovis Daniel Vera-Cruz F. Rosário

Manuel de Jesus Ramos Brito

Carlos Gabriel dos Santos O.S. Fonseca

a

a

a

a

O
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NOTA DE AGRADECIMENTOS

A Direção da Sociedade Cabo-Vcrdiana de Música (SCM) expressa os seus sinceros

agraclecirnentos a todos os qlre contribuíram, de forma direta ou indireta, para a concretização das

atividades e resultados apresentados neste Relatório Anual de Transparência referente ao exercício

de2024.

Agradecemos, em particular:

. Aos Membros Cooperadores, pelo voto de confiança, parlicipação ativa e pennanente

cornpromisso colr a missão coletiva da SCM;

. A Direção Executiva e equipa técnica, pelo esforço diário, dedicação e profissionalismo

na exccução das tarefàs operacionais c estratégicas da cooperativa;

. Ao Conselho Fiscal e à Assembleia-Geral, pela supervisão rigorosa, espírito colaborativo

e validação das decisões institucionais;

. As Entidades Reguladoras e de Tutelâ, em especial o IGQPI e o Ministério da Cultura e

das Indústrias Criativas, pelo acompanhamento e apoio institucional;

. Aos parceiros Nacionais e Internacionais, incluindo câmaras municipais, instituições

culturais, sociedades congéneres e organismos multilaterais, pela confiança e cooperação

contínua;
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. E, finalmente, a todos os Autores, Intérpretes, Músicos, Produtores e Editoras, que,

com a sua criatividade e talento, dão sentido à existôncia e relevância desta entidade de

gestão coletiva.

A SCM reafirma o seu cornpromisso com a transparência, a éÍica cooperativa e avalorização da

música cabo-verdiana, prosseguindo corn deterrninação na construção de urn sisterna mais justo,

eficiente e inclusivo para todos os titulares de direitos.

Juntos pelos Direitos de Autor e Direitos Conexos em Cabo Verde;

PorqueaMÍrsicaéVida!

Praia, Maio de2025

A Direção da SCM
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