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PLANO DE ACTIVIDADE PARA O ANO 2026
SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE MUSICA (SCM)

1. CONTEXTO E ENQUADRAMENTO

A Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM) ¢ a entidade de gestdo coletiva legalmente
reconhecida em Cabo Verde para a administragdo dos direitos de autor e dos direitos conexos no
dominio da musica, atuando nos termos da Lei n.® 45/1X/2019, bem como em conformidade com

as normas e boas praticas internacionais aplicdveis as entidades de gestdo coletiva.

O exercicio de 2026 surge num contexto de consolidacdo institucional e de aprofundamento do
papel estratégico da SCM no ecossistema cultural e criativo nacional. Apds a implementagido do
Plano de Atividades de 2025, que privilegiou a modernizag¢do conceptual, o refor¢o da presenca
internacional e o avanco da transformacdo digital, torna-se evidente a necessidade de um novo
ciclo de plancamento orientado para a execuc¢do operacional, territorializacdo dos servicos ¢

fortalecimento da capacidade interna.

Persistem, no contexto nacional, desafios estruturais relevantes, nomeadamente:
Niveis ainda significativos de utilizagdo nao licenciada de obras musicais;

Insuficiente literacia autoral junto de utilizadores, criadores e do ptiblico em geral;

AN N NN

Necessidade de maior proximidade institucional da SCM aos municipios e aos agentes
locais;
v Exigéncias crescentes de profissionalizagdo, transparéncia e eficiéncia, alinhadas com os

padrdes internacionais de gestdo coletiva.

Paralelamente, a répida evolugdo tecnologica, incluindo o impacto da digitalizagdo, das
plataformas digitais e da inteligéncia artificial na criagao e utilizagdo de conteidos musicais, impoe
a SCM o reforco das suas competéncias técnicas, organizacionais e estratégicas, garantindo a

protecao efetiva dos direitos dos titulares e a sustentabilidade do sistema de gestdo coletiva.

Neste enquadramento, o Plano de Atividades 2026 assume-se como um instrumento estratégico de

consolidagdo e aprofundamento das reformas iniciadas, integrando:

v' A corregdo de lacunas operacionais identificadas no exercicio de 2025;
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v A incorporagdo de novas prioridades estratégicas, nomeadamente ao nivel da capacitacio
interna, do licenciamento, da comunicagéo institucional e da presenga territorial;
v" A valorizagdo do capital humano da scm e o refor¢o da confianca dos membros e

utilizadores.

O presente plano visa, assim, posicionar a SCM como uma entidade moderna, eficiente,
descentralizada e orientada para resultados, plenamente alinhada com o quadro legal nacional e
com as boas praticas internacionais de gestdo coletiva, contribuindo de forma sustentivel para a
valorizagdo da musica cabo-verdiana e para a prote¢do dos direitos de autor e direitos conexos em

Cabo Verde.

2. OBJETIVOS

O Plano de Atividades da Seciedade Cabo-Verdiana de Misica (SCM) para o exercicio de 2026
¢ orientado por um conjunto de objetivos estratégicos que refletem, de forma integrada, a missio
institucional da entidade, as exigéncias do quadro legal nacional e os padrdes internacionais de

boa governacdo das entidades de gestdo coletiva.

Os objetivos definidos tém por finalidade responder as lacunas identificadas no exercicio de 2025,
incorporar as prioridades estratégicas para 2026 e assegurar uma atuagdo institucional mais

eficiente, descentralizada, sustentavel e orientada para resultados mensuraveis.

Objetivo Geral

Consolidar a SCM como uma entidade de gestdo coletiva moderna, eficiente e territorialmente
proxima, refor¢ando a protegdo efetiva dos direitos de autor e direitos conexos, a sustentabilidade

financeira da organizagdo e a confianca dos seus membros, utilizadores e parceiros institucionais.
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Objetivos Especificos

1.
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Reforcar a presenca institucional e territorial da SCM

Promover o estreitamento da cooperacao com as Camaras Municipais, visando a reativagao
e o funcionamento efetivo do servigo de Balcdo Unico da SCM, de modo a facilitar o acesso
aos servi¢cos de licenciamento, documentacdo e atendimento aos membros e utilizadores

em todo o territorio nacional.

Capacitar e valorizar o capital humano da SCM

Desenvolver um programa estruturado de capacitagdo continua dos colaboradores da SCM,
abrangendo 4reas técnicas ¢ transversais, nomeadamente tecnologia, inteligéncia artificial
aplicada a gestdo coletiva, gestdo emocional, lideranca ¢ atendimento institucional,

promovendo maior profissionalismo, eficiéncia ¢ bem-cstar organizacional.

Reforcar e diversificar as estratégias de licenciamento

Conceber e implementar estratégias de licenciamento mais eficazes, segmentadas por
tipologia de utilizadores e setores de atividade, com vista ao aumento da base de
utilizadores licenciados, a melhoria da arrecadagao e ao refor¢o da cultura de conformidade

legal na utilizagdo de obras musicais.

Valorizar e incentivar colaboradores e membros da SCM

Implementar agdes regulares de reconhecimento e incentivo institucional, destinadas a
reforcar o engajamento, a motivacdo e o sentimento de pertenca dos colaboradores e
membros da SCM, incluindo iniciativas simbodlicas de valorizagio em datas

comemorativas e momentos institucionais relevantes.
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5. Promover a literacia autoral e a sensibilizacdo piiblica

Realizar workshops de sensibilizagdo sobre direitos de autor e direitos conexos em todos
os municipios do pais, dirigidos a utilizadores de musica, criadores, agentes culturais e
publico em geral, contribuindo para o aumento do conhecimento, da consciéncia civica e

da legalidade no uso da musica em Cabo Verde.

6. Reforcar a estrutura organizacional e os recursos humanos

\

Proceder a contratagdo ou ao reforco de colaboradores em dareas criticas da SCM,
designadamente nos Departamentos de Licenciamento e de Tecnologias de Informagio e
Comunicagdo (TIC), assegurando maior capacidade operacional, rapidez de resposta e

qualidade dos servigos prestados.

7. Estruturar o planeamento estratégico e a comunicacio institucional

Contratar uma empresa especializada para a elaboragio de um Plano Estratégico
Institucional e de um Plano de Comunicagdo para 2026, com vista a reforcar o
posicionamento da SCM, a coeréncia da sua atuacio, a visibilidade institucional e a eficacia

da comunicag¢do com os membros, utilizadores, parceiros e entidades publicas.

3. MODELO LOGICO DE INTERVENCAO DO PLANO DE ATIVIDADES 2026

O Plano de Atividades 2026 da Sociedade Cabo-Verdiana de Musica (SCM) assenta num modelo
logico de intervengdo que estabelece uma relagéo clara entre os desafios estruturais identificados,
os eixos estratégicos definidos, as agdes operacionais previstas e os resultados e impactos

institucionais esperados.

Este modelo assegura coeréncia estratégica, racionalidade na alocagdo de recursos e orientacio
para resultados mensurdveis, em consonédncia com as boas praticas internacionais de planeamento

€ governacao
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Tabela 1 Quadro — Modelo Légico de Intervengéao

Problema-chave | Eixo Intervencao Resultado esperado Impacto
. _ Eixo | Estratégias segmentadas | + utilizadores Sustentabilidade
Uso ndo licenciado ] ) ] ]
[II |de licenciamento licenciados financeira
o _ Eixos
Baixa literacia Workshops + eventos ) .
Ve 1 conhecimento Cultura de legalidade
autoral ancora
v

Distancia territorial | Eixo I | Balcao Unico municipal | 1 acesso aos servicos | Confianga institucional

3. EIXOS DE INTERVENCAO ESTRATEGICA

Os Eixos de Intervencao Estratégica do Plano de Atividades 2026 da Sociedade Cabo-Verdiana
de Musica (SCM) constituem os pilares operacionais através dos quais serdo concretizados os
objetivos definidos, assegurando coeréncia entre a visdo institucional, as prioridades estratégicas

e a execugao pratica das atividades.

Cada cixo foi concebido de forma complementar, promovendo uma abordagem integrada que
articula governa¢do, capital humano, licenciamento, sensibilizagdo publica, comunicagdo

institucional e sustentabilidade organizacional.

a. EIXO I - Reforco da Presenca Territorial e Cooperacio Institucional

Finalidade:

Assegurar a proximidade institucional da SCM aos membros, utilizadores e parceiros locais,
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atraveés do reforgo da cooperag@o com as Cadmaras Municipais e da operacionaliza¢do efetiva do

servi¢o de Balcdo Unico.

Linhas de Intervencio:
e Reforco dos encontros institucionais com as CAmaras Municipais;
 Reabertura, ativagdo ou dinamizagdo do servigo de Balcio Unico da SCM nos municipios;
o Estabelecimento e atualizagdo de protocolos de cooperacio institucional;

e Formagdo bésica de técnicos municipais em matérias de documentagdo, licenciamento e

direitos autorais.

b. EIXO II — Capacitacido e Desenvolvimento do Capital Humano

Finalidade:
Promover a qualificagdo continua dos colaboradores da SCM, garantindo uma equipa
tecnicamente preparada, emocionalmente equilibrada e alinhada com os desafios atuais da gestio

coletiva.

Linhas de Intervencao:
e Implementag@o de um plano estruturado de capacitagio interna;
e Formagcao nas areas de tecnologia e sistemas de gestdo;

e Desenvolvimento de competéncias em lideranga, gestdo emocional, ética e atendimento

institucional;

e Promogio de a¢Ges de formagdo em parceria com entidades especializadas.
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c. EIXO III - Reforco das Estratégias de Licenciamento

Finalidade:
Aumentar a eficacia do licenciamento, a arrecadagio de direitos e o nivel de conformidade legal

na utilizacdo de obras musicais em Cabo Verde.
Linhas de Intervencao:

e Revisdo e reforgo das estratégias de licenciamento por tipologia de utilizador e setor de

atividade;
e Reforgo da articulacdo entre licenciamento, fiscalizacdo e sensibilizacio;

e Promocdo de campanhas de regularizagdo ¢ adesdo voluntaria ao sistema de licenciamento.

d. EIXO IV — Valorizacao e Incentivo aos Colaboradores e Membros

Finalidade:

Reforcar o engajamento institucional, a motiva¢do interna e o sentimento de pertenca dos
colaboradores e membros da SCM, bem como valorizar publicamente a criagdo musical cabo-
verdiana, a cidadania autoral e o contributo dos titulares de direitos para o desenvolvimento

cultural e econdémico do pais.
Linhas de Intervencio (atualizadas e estruturantes):

e Implementagdo de agdes regulares de reconhecimento institucional dos colaboradores e

membros da SCM;

e Realizagdo de iniciativas simbolicas de valorizagdo, incluindo distribuigdo de mimos em

datas comemorativas e momentos institucionais relevantes;

e Promogdo de atividades internas de incentivo, integracdo e fortalecimento do clima

organizacional;
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* Realizacdo da Festa da Misica — Cabo Verde 2026, entre 15 e 30 de junho de 2026,
enquanto evento cultural, educativo e comunitdrio de 4mbito nacional, de natureza
descentralizada, inspirado no modelo internacional da Féte de la Musique, em parceria
estratégica com a Embaixada de Franga em Cabo Verde, envolvendo municipios,
comunidades locais, associagdes culturais, escolas e centros culturais, integrando concertos
comunitarios gratuitos, agdes de educagdo musical e sessdes de sensibilizagio sobre
direitos de autor e gestdo coletiva, em conformidade com as boas praticas internacionais e

as regras profissionais da CISAC;

o Realiza¢iio da 5.” Edi¢4io da Gala / Prémio SCM — 2026, no més de dezembro de 2026,
enquanto cerimoénia institucional anual de exceléncia, destinada ao reconhecimento e
valorizagdo dos autores, compositores, intérpretes, produtores e utilizadores exemplares de
musica, tendo como referéncia metodoldgica, regulamentar e operacional a 4.* Edicdo do
Prémio SCM, incluindo a atribui¢do de prémios artisticos, distingdes honorificas, Prémio
Carreira (Hall da Fama SCM) e Prémio Utilizador Guardio, reforcando a visibilidade

publica da SCM e a promogéo da legalidade autoral em Cabo Verde.

e. EIXO V — Sensibilizacdo Nacional e Literacia em Direitos Autorais

Finalidade:

As agdes de sensibilizacdo e educagdo autoral previstas neste eixo serdo igualmente integradas,
sempre que pertinente, em eventos institucionais de grande alcance promovidos pela SCM,
nomeadamente a Festa da Misica — Cabo Verde 2026 ¢ a Gala / Prémio SCM - 5.* Edicio,

potenciando o seu impacto territorial, pedagdgico e institucional.
Linhas de Intervencio:
o Realiza¢do de workshops de sensibilizagio;
e Acdes dirigidas a utilizadores de musica, criadores, agentes culturais e publico em geral;

e Produgdo e difusdo de materiais pedagdgicos sobre direitos autorais;
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o Articulacdo das a¢des de sensibilizagdo com as autarquias locais e parceiros institucionais.

f. EIXO VI - Reforco da Estrutura Organizacional e dos Recursos Humanos

Finalidade:

Garantir capacidade operacional adequada ao crescimento e a complexidade das atividades da

SCM.
Linhas de Intervencao:

e Contratacdo ou rcfor¢o dec colaboradores em dreas criticas, nomeadamente nos

Departamentos de Licenciamento ¢ de Tecnologias de Informagdo ¢ Comunicagdo (TIC);

o Integracdo de competéncias técnicas especializadas para suporte a transformacgao digital.

g. EIXO VII - Planeamento Estratégico e Comunicac¢ao Institucional

Finalidade:

Reforgar a coeréncia estratégica, a imagem institucional e a eficicia da comunica¢do da SCM.

Linhas de Interven¢ao:

Contratagdo de uma empresa especializada para a elaboragdo do Plano Estratégico

[nstitucional da SCM;
e Elaboragdo e implementacdo de um Plano de Comunicag¢@o para o exercicio de 2026;
e Defini¢ao de posicionamento institucional, mensagens-chave e ptblicos-alvo;

e Refor¢o da comunicagcdo com membros, utilizadores, parceiros institucionais e publico em

geral.
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h. EIXO VIII - Consolidagio da Presenca e Cooperacgio Internacional

Finalidade:

Reforgar a projecdo internacional da SCM, assegurar a protegdo transfronteirica dos direitos dos
titulares cabo-verdianos e consolidar a integragdo da SCM nas redes internacionais de gestio

coletiva.
Enquadramento Estratégico:

A participagdo ativa da SCM em foruns, encontros e instancias internacionais constitui um vetor

essencial para:
o aharmonizagdo das praticas institucionais com os padrdes internacionais;
e o fortalecimento dos mecanismos de reciprocidade de direitos;
e a capacita¢do técnica e estratégica da organizacio;
e avalorizagdo da musica cabo-verdiana nos circuitos globais.

Este eixo estd alinhado com as Regras Profissionais da CISAC, bem como com os principios de

cooperag¢do internacional no dominio da propriedade intelectual.
Linhas de Intervencio:

 Participagdo institucional da SCM em encontros, assembleias gerais, comissdes técnicas ¢

foruns internacionais de entidades de gestdo coletiva;

e Refor¢o da cooperagdo com sociedades congéneres, no ambito dos acordos de

representagdo reciproca;

o Participacdo em programas de capacitagdo, missdes técnicas e intercimbios promovidos

por organizagdes internacionais do setor;

e Acompanhamento das evolugdes normativas, tecnoldgicas e operacionais no dominio da

gestdo coletiva a nivel internacional;
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e Promocdo da imagem institucional da SCM e da musica cabo-verdiana em espacos

internacionais de decisdo e reflexdo estratégica.

Resultados Esperados:

com padrdes internacionais;

e Reforco da arrecadagdo internacional e da eficicia da reciprocidade de direitos;

Melhoria dos processos internos de licenciamento, distribuicdo e governagdo, alinhados

e Maior reconhecimento institucional da SCM enquanto entidade de referéncia no contexto

africano e lusdfono;

e Consolidagdo da credibilidade institucional junto de parceiros internacionais ¢ organismos

multilaterais.

A operacionalizagao dos Eixos Estratégicos definidos encontra-se sistematizada no Quadro Sintese

de Execucdo dos Eixos Estratégicos, constante do Anexo 1 do presente Plano.

4. QUADRO-SINTESE ANUAL DAS ATIVIDADES ANCORA — 2026

Quadro-Sintese do Calendario Estratégico Anual - SCM 2026

Més / Periodo | Atividade Enquadramento Estratégico Eixo
) Deslocacoes estratégicas, Boa Vista — Fogo — Santo Antao | Eixos I, ITe

A definir. o o
formacdo e sensibilizacdo | (Paul e Ribeira Grande) \Y
Formacao técnica Formagdo técnica na Sociedade

A definir. internacional dos técnicos | Portuguesa de Autores (SPA) — Eixo II
da SCM Portugal
Participagdo institucional | Reunides estatutarias e técnicas _

Abril —Maio | _ Eixo VIII
internacional (CISAC, CIAM e congéneres)
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Evento cultural, educativo e
15-30 de Festa da Misica — Cabo | comunitério descentralizado, em Eixos IV e
Junho Verde 2026 parceria com a Embaixada de \%
Franca
Tall Avaliagdo técnica e Relatorios de impacto e prestacdo | Eixos IV, V
ulho
financeira de contas da Festa da Musica e VII
Setembro — Preparacdo institucional da | Organizagédo, curadoria, Eixos IV e
Novembro Gala SCM comunicacdo e parcerias VII
Cerimonia anual de
Gala / Prémio SCM - 5.* _ '
Dezembro reconhecimento ¢ valorizag¢do dos Eixo IV
Edicao (2026) ' o
titulares de direitos

4-A. Sistema de monitorizagdo, avaliacdo e prestagdo de contas

O Plano de Atividades 2026 sera acompanhado por um sistema estruturado de Monitorizacdo e

Avaliagdo (M&A), com vista a assegurar a execu¢do eficaz das agdes previstas, a transparéncia

institucional e a prestagdo de contas aos membros, utilizadores e parceiros.

4-A.1. Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)

Tabela 2 Indicadores-chave de Desempenho (KPIs)

Eixo Indicadores Principais

Eixo I N° de municipios com Balcdo Unico ativo

Eixo II N° de formagdes realizadas; colaboradores capacitados
Eixo IIT N° de novos utilizadores licenciados

Eixo IV N° de iniciativas de valorizacdo realizadas

EixoV N° de workshops e participantes

Eixo VI Reforco efetivo de RH em 4reas criticas
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Eixo VII Existéncia e implementacao dos planos

Eixo VIII Participagdo em instancias internacionais

4-A.2. Periodicidade de Monitorizacdo

o Trimestral: acompanhamento interno

e Anual: integracdo no Relatorio de Atividades 2026

4-A.3. Responsabilidade

A monitorizagdo serd coordenada pela Direcdo Executiva, com apoio técnico das unidades

responsaveis por cada cixo.

4-B. Enquadramento financeiro indicativo

A execu¢do do Plano de Atividades 2026 sera assegurada através de uma gestdo financeira
prudente, orientada para a sustentabilidade institucional e a maximiza¢do do impacto das agdes

previstas.

4.B.1 Fontes Indicativas de Financiamento

e Receitas provenientes do licenciamento;
o Parcerias institucionais e cooperagao internacional;

e Apoios pontuais a eventos e agdes especificas.
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4.B.2 Principais Categorias de Despesa

e Capacitacdo e formacdo;

o Eventos institucionais e a¢des de sensibilizacio;

o Reforc¢o de recursos humanos;

e Comunicagdo institucional;

e Deslocagdes estratégicas e cooperagdo internacional.

A alocagdo de recursos obedecera a critérios de eficiéncia, impacto institucional e alinhamento

estratégico.

5. CONCLUSAOQ, CONSIDERACOES E RECOMENDACOES ESTRATEGICAS

O Plano de Atividades da Sociedade Cabo-Verdiana de Miisica (SCM) para o exercicio de 2026
constitui um instrumento estratégico de consolidagdo institucional, orientado para a execucdo, a
proximidade territorial, a valorizagdo do capital humano e o refor¢o da sustentabilidade do sistema

de gestdo coletiva de direitos de autor e direitos conexos em Cabo Verde.
Consideragoes Estratégicas
1. Centralidade da Territorializaciao

A aproximacdo efetiva da SCM aos municipios, através da reativacdo e funcionamento do
servigo de Balcdo Unico, constitui um fator critico para o aumento da conformidade legal,
da arrecadagdo de direitos e da confianca dos utilizadores e titulares. A cooperagio
institucional com as autarquias deve ser encarada como um eixo permanente de governagio

territorial dos direitos autorais.
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2. Valoriza¢do do Capital Humano como Vetor de Sustentabilidade

A capacitagdo continua, aliada a politicas de valorizagdo e incentivo dos colaboradores e
membros, ¢ determinante para assegurar eficiéncia operacional, qualidade dos servigos e
estabilidade organizacional. O investimento nas pessoas deve ser entendido como um

investimento estratégico e ndo apenas funcional.
3. Reforco do Licenciamento como Pilar Financeiro

O desenvolvimento de estratégias de licenciamento mais estruturadas, segmentadas ¢
articuladas com agdes de sensibilizagao e fiscalizagdo ¢ essencial para a sustentabilidade

financeira da SCM e para a protecao cfetiva dos direitos dos titulares.
4. Importancia da Comunicacio e do Planeamento Estratégico

A incxisténcia, em exercicios anteriores, de um plano estratégico ¢ de comunicagdo
formalmente estruturado revelou-se uma limitac¢do institucional relevante. A contratagao
de uma entidade especializada permitira dotar a SCM de instrumentos de planeamento,
posicionamento e comunicagao coerentes, refor¢ando a sua credibilidade e visibilidade

publica.
5. Dimensao Internacional como Fator de Credibilidade e Aprendizagem

A participacdo ativa da SCM em encontros e foruns internacionais, bem como o reforgo da
cooperagdo com socicdades congéneres, constitui um elemento essencial para a
harmonizagao das praticas institucionais, a melhoria dos mecanismos de reciprocidade e a

projecdo da musica cabo-verdiana nos circuitos globais.
Recomendacoes Estratégicas

e Assegurar o compromisso efetivo dos orgados sociais ¢ da Diregdo Executiva com a

implementagao integral do Plano de Atividades 2026;

“.

VAR
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o Definir mecanismos regulares de monitorizagdo e avaliagdo das agdes previstas, com base

em indicadores de desempenho claros e mensuraveis;

o Garantir a articulagdo permanente entre os diferentes eixos estratégicos, evitando

abordagens fragmentadas;

e Reforgar a transparéncia institucional e a prestagdo de contas aos membros, utilizadores e

parceiros;

Em sintese, o Plano de Atividades 2026 reafirma o compromisso da SCM com uma gestio coletiva
moderna, responsavel e alinhada com o interesse publico cultural, contribuindo de forma
sustentavel para a valorizagdo da criagdo musical, a protecdo dos direitos de autor e direitos

conexos e o fortalecimento do setor cultural em Cabo Verde.

A implementagdo rigorosa deste Plano, apoiada por mecanismos de monitorizagdo, avaliacio ¢
prestacdo de contas, permitird & SCM consolidar-se como uma entidade de gestdo coletiva
moderna, transparente, territorialmente préxima e orientada para resultados, em beneficio dos

titulares de direitos, dos utilizadores e do interesse publico cultural
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